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Seminarer Helsinggr 2001 okonomisk nasjonalrapport - dansk

Generationsskiftebeskatning i Danmark
Af Poul Christensen og Lotte Langhoff-Roos

l. Indledning

Rapporten belyser de danske skatteregler ved virksomhedsoverdragelse i lyset af to overordnede
sporgsmal: Er der grund til at lempe beskatningen ved generationsskifte? Og hvordan bgr
generationsskiftereglerne i givet fald skrues sammen?

Indledningsvis beskrives den danske virksomhedsdemografi med fokus pa potentielle
generationsskiftevirksomheder. Desuden skitseres den danske debat om ejerforhold og skattemzassige
rammevilkar. Dernast introduceres de skatteregler, som er relevante ved generationsskifte i bred
forstand, dvs. for en ejerleder, som pa grund af alder eller gnske om tilbagetraekning overdrager sin
virksomhed.

| det danske skattesystem er begunstigelsen af generationsskifter imidlertid koncentreret om en
begranset kreds - familiekredsen. Begunstigelsen bestar i adgangen til at succedere, sa keber indtrader i
selgers skattemassige stilling. Fordelen er dermed begranset til skatteudskydelse snarere end
skattereduktion. Adgangen er blevet svagt udvidet ved de seneste lovandringer. Vardien heraf er
imidlertid blevet begrenset i flere omgange, idet den udskudte skat er reduceret ved afskaffelsen af
henlaeggelser til investeringsfonds og stiftertilgodehavende, nedszttelsen af selskabsskattesatsen og
stramningen af afskrivningerne.

Nationalrapporten er i vid udstrakning baseret pa Generationsskifteudvalgets arbejde. Udvalget afgav
betenkning 1374 i august 1999.

2. Virksomhedsdemografien i Danmark

Til brug for Genenerationsskifteudvalget samkarte Danmarks Statistik en rakke registre til belysning af
den danske virksomhedsstruktur og @&ndringer heri i 1995 med sarligt henblik pa generations-skifter.
Der ikke er efterfglgende er foretaget tilsvarende detaljerede opgerelser, hvorfor et uddrag af
resultaterne er vist her. Uddraget er suppleret med et kort afsnit om tilgangen af nye virksomheder i
1998 og 1999.

Hvor ikke andet er anfort, stammer oplysningerne fra bilag 2 i Generationsskifteudvalgets betenkning:
”Generationsskifte” betenkning nr. 1374, Skatteministeriet, 1999. Bilaget kan findes pa denne
internetadresse: http://www.skat.dk/pub |/gen_skft/indx0015.htm

Danmarks Statistiks analyse vedrgrte alene virksomheder i de private byerhverv med en arsomsatning
over 250.000 DDK, og mindst én beskaftiget. Denne afgransning indebzrer, at virksomheder inden for
landbrug, fiskeri m.v. ikke er omfattet.

2.1. Branche og ejerform

Over halvdelen af de ca. |115.000 virksomhederne i undersggelsen er drevet som enkeltmandsfirmaer,
nemlig ca. 60 pct., mens ca. 6 pct. er interessentskaber og ca. 33 pct. er organiseret som aktie- eller
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anpartsselskaber. Denne fordeling varierer dog en del mellem forskellige brancher. Saledes er ca. 56 pct.
af virksomhederne inden for engroshandel og ca. 53 pct. inden for industri, organiseret som aktie- eller
anpartsselskaber. Modsat er under 20 pct. af virksomhederne inden for detailhandel og hotel og
restauration organiseret pa denne made. Disse brancher er domineret af enkeltmandsfirmaer med
omkring 74 pct. af samtlige virksomheder i begge brancher.

Der er ligeledes forskel pa branchefordelingen mellem de forskellige typer af virksomheder.
Enkeltmandsfirmaerne findes fortrinsvis inden for detail-handel og bygge og anleg, hhv. ca. 22 pct. og ca.
|7 pct., interessentskaberne findes inden for forretningsservice og detailhandel, mens aktie- og
anpartsselskaberne er koncentreret inden for industri og engroshandel.

Tabel 2.1. Firmastatistikken 1995. Antal firmaer fordelt efter branche og ejerform.
Enkeltmand I/S A/S og APS Qvrige lalt

Industri mv. 41,7 4,7 52,7 1,0 100,0

Bygge- og anlegsvirksomhed 63,0 3,7 33,1 0,3 100,0

Handel, hotel- og restaurationvirks. mv. 63,4 6,0 29,5 1,1 100,0
Heraf

Engros- og agenturhandel undt. m. biler 38,0 3,3 56,1 2,7 100,0
Detailh. Og reparationsvirks. undt. biler 73,5 6,5 19,5 0,5 100,0
Hotel- og restaurationsvirksomhed mv. 74,8 10,2 14,2 0,9 100,0
Transportvirks., post og tele-kommunika-tion 65,9 5,3 26,1 2,7 100,0
Finansieringsvirks. mv., forretningsservice 56,2 7,8 35,1 0,9 100,0
Offentlige og personlige tjenesteydelser 79,2 10,3 10,3 0,3 100,0

| alt 59,8 5,8 33,3 1,0 100,0

Storrelsen af virksomhederne er opgjort efter det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte i tabel 2.2. Det
fremgar, at aktie- og anpartsselskaberne er klart storre end savel enkeltmandsfirmaerne som
interessentskaberne. | gennemsnit er der 21 fuldtidsansatte i aktie- og anpartsselskaberne, mod kun 2 i
enkeltmandsfirmaerne og 5 i interessentskaberne.

Det er specielt inden for industri, at de store aktie- og anpartsselskaber findes, med over 4|
fuldtidsansatte pr. virksomhed i gennemsnit. De storste enkeltmandsfirmaer ligger ligeledes i industri,
med gennemsnitligt 3 fuldtidsansatte. De storste interessentskaber findes inden for forretningsservice,
hvor der i gennemsnit er beskaftiget 9 fuldtidsansatte pr. virksomhed.

Tabel 2.2. Firmastatistikken 1995. Antal fuldtidsansatte pr. virksomhed fordelt efter branche og ejerform
Enkeltmand I/S A/S og APS Qvrige lalt

Industri mv. 2,5 5,7 41,1 169,0 24,7

Bygge- og anlegsvirksomhed 2,0 6,9 15,1 6,4 6,5

Handel, hotel- og restaurationvirks. mv. 1,7 2,6 14,6 44,8 6,0
Heraf

Engros- og agenturhandel undt. m. biler 1,2 2,5 14,8 21,0 9,4
Detailh. Og reparationsvirks. undt. biler 1,7 2,4 15,2 160,9 5,2
Hotel- og restaurationsvirksomhed mv. 1,8 2,5 12,3 11,9 3,5
Transportvirks., post og telekommunikation 1,6 3,9 19,8 12,8 6,8
Finansieringsvirks. mv., forretningsservice 1,0 9,0 12,3 16,0 5,7
Offentlige og personlige tjenesteydelser 1,3 3,1 13,0 14,4 2,7
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lalt 1,7 4,8 20,6 51,4 8,7

Det er ikke muligt pa det foreliggende grundlag direkte at opgere virksomhedernes alder, men resul-
taterne i tabel 2.1 og tabel 2.2 indikerer en sammenhang mellem branche, organisationsform og
virksom-he-dens alder. Da beskaftigelsen i nye virksomheder generelt er lav ma det formodes, at aktie-
og an-parts-selskaberne er virksomheder, der har eksisteret en del ar. Brancherne industri og
engroshandel er derfor karakteriseret ved en del &ldre virksomheder, i forhold til inden for fx hotel og
restaurations-virk-somhed.

| modsztning til virksomhedens alder kendes ejerens alder i de virksomheder, der drives som enkelt-
mandsfirmaer. | tabel 2.3 nedenfor er enkeltmands firmaerne opgjort efter branche og ejerens alder.

Nasten hver tredje ejer af et enkeltmandsfirma er mellem 40 og 49 ar gammel, mens kun ca. 7 pct. af
ejerne er under 30 ar gamle.

Set i forhold til generationsskifteproblematikken er det de ®ldste ejere, der er interessante, da det er
denne gruppe der ma formodes at sta overfor en overdragelse af virksomheden. Inden for engroshandel
er nesten 50 pct. af ejerne over 50 ar gamle og ca. 17 pct. er over 60 ar gamle. Der er ligeledes relativt
mange ldre ejere inden for industri, hvor ca. 45 pct. af ejerne er over 50 ar. Detailhandel er den sidste
branche, der er karakteriseret ved en relativt stor andel af zldre, da ca. 43 pct. af ejerne er over 50 ar.

Tabel 2.3. Firmastatistikken 1995. Antal enkeltmandsfirmaer fordelt efter branche og ejerens alder.
< 30 30-39 40-49 50-59 60 (+) I alt

Industri mv. 5,4 20,1 29,8 30,9 13,8 100,0

Bygge- og anlegsvirksomhed 5,1 19,8 35,4 30,4 9,4 100,0

Handel, hotel- og restaurationvirks. mv. 7,7 21,8 30,5 28,6 11,4 100,0
Heraf

Engros- og agenturhandel undt. m. biler 5,4 19,0 27,6 30,7 17,2 100,0
Detailh. og reparationsvirks. undt. biler 8,5 19,5 29,4 29,7 12,9 100,0
Hotel- og restaurationsvirksomhed mv. 9,2 27,5 32,1 24,1 7,0 100,0
Transportvirks., post og telekommunikation 8,2 24,1 30,5 27,2 10,0 100,0
Finansieringsvirks. mv., forretningsservice 6,0 23,7 33,3 27,6 9,4 100,0
Offentlige og personlige tjenesteydelser 11,1 26,8 30,1 25,8 6,1 100,0

| alt 7,0 22,0 31,6 28,7 10,7 100,0

Det er endvidere blevet undersggt, om der er sammenhang mellem ejerens alder og viksomhedens
storrelse, malt ved antal fuldtidsansatte, jf. tabel 2.4. Det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte stiger, jo
xldre ejeren er, indtil ejeren er mellem 50 og 59 ar gammel, derefter falder beskaftigelsen. Dette
menster genfindes inden for de fleste brancher, med undtagelse af bygge og anlaegsvirksomhed,
engroshandel og forretningsservice, hvor der i gennemsnit er flest ansatte i virksomheder, hvor ejeren er
mellem 40 og 49 ar gammel.

Tabel 2.4. Firmastatistikken 1995. Antal fuldtidsansatte i enkeltmandsfirmaer fordelt efter branche og
ejerens alder

< 30 30-39 40-49 50-59 60 (+) | alt

Industri mv. 2,20 2,49 2,55 2,73 2,07 2,51
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Bygge- og anlegsvirksomhed 0,98 1,63 2,32 2,11 1,97 2,02

Handel, hotel- og restaurationvirks. mv. 0,77 1,36 1,84 2,02 1,83 1,71
Heraf

Engros- og agenturhandel undt. m. biler 0,69 1,06 1,54 1,29 1,01 1,23
Detailh. og reparationsvirks. undt. biler 0,75 1,24 1,77 2,15 2,15 1,74
Hotel- og restaurationsvirksomhed mv. 0,85 1,66 2,00 2,02 1,97 1,80
Transportvirks., post og telekommunikation 0,55 1,23 1,72 2,08 1,96 1,63
Finansieringsvirks. mv., forretningsservice 0,75 0,90 1,08 1,06 0,90 0,99
Offentlige og personlige tjenesteydelser 1,00 1,36 1,34 1,39 1,16 1,31
alt 0,91 1,42 1,86 1,96 1,76 1,71

Sammenfatning vedr. brancher og ejerformer.

Fordelingen af virksomhederne efter branche og ejerform viser, at der er relativt flest enkelt-
mandsfirmaer inden for detailhandel og hotel og restauration, mens aktie- og anpartsselskaberne er kon-
cen-treret inden for industri og engroshandel.

Aktie- og anpartsselskaberne er klart starre end enkeltmandsfirmaerne og interessentskaberne, malt ved
antallet af fuldtidsansatte, specielt inden for industri. Anvendes virksomhedernes storrelse som et udtryk
for virksomhedens alder, er aktie- og anpartsselskaberne derfor generelt &ldre end
enkeltmandsfirmaerne og interessentskaberne. Under forudsatning af denne antagelse, er aktie- og
anpartsselskaberne inden for industri og engroshandel endvidere generelt xldre end inden for
eksempelvis hotel og restauration.

Fordelingen af enkeltmandsfirmaerne efter ejerens alder viser, at der er relativt flest ejere over 60 ar
inden for industri, engoshandel og detailhandel. Antages det, at ejerens alder afspejler virksomhedens
alder, findes de ®ldste enkeltmandsfirmaer saledes i disse brancher. En opgerelse af det gennemsnitlige
antal fuldtidsansatte i enkeltmandsfirmaerne viste ingen klar sammenhang mellem antal ansatte og
ejerens alder.

2.2. Opherte virksomheder

| dette afsnit kapitel beskrives virksomheder, der ophgrer fra 1995 til 1996 med hensyn til branche,
ejerform og antal fuldtidsansatte pa baggrund af de virksomheder, der er blevet afmeldt i Igbet af 1995.
Endvidere fordeles de ophgrte enkeltmandsfirmaer efter ejerens alder.

Datagrundlaget er 3.578 virksomheder, som er afmeldt i 1995. Alene virksomheder, der havde mindst én
beskaftiget ultimo november 1994, evt. ejeren selv, og en omsatning pa mindst 250.000 kr., indgar i
undersogelsen.

| tabel 2.5 er de ophgrte virksomheder opgjort efter branche og ejerform. Det fremgar, at ca. 66 pct. af
de opherte virksomheder var enkeltmands-firmaer, ca. 8 pct. var interessentskaber og ca. 25 pct. var
aktie- og anpartsselskaber. Der er derfor relativt flere ophorte enkeltmandsfirmaer og interessentskaber
end blandt virksomhederne generelt, jf. tabel 2.1 og tabel 2.5

Der er relativt flest opherte enkeltmandsfirmaer inden for detailhandel, nemlig ca. 31 pct. Generelt er
der ogsa relativt flest enkeltmandsfirmaer inden for detailhandel, jf. tabel 2.1. Andelen af samtlige
enkeltmandsfirmaer inden for detailhandel er dog kun ca. 22 pct. En sammenligning af branche-
fordelingen blandt de opherte interessentskaber med den generelle branchefordeling viser, at der er
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relativt mange opherte interessentskaber inden for hotel og restauration. Det samme gor sig geldende
blandt aktie- og anpartsselskaberne.

Tabel 2.5. Ophgrte virksomheder opgjort efter branche og ejerform
Enkeltmand I/S A/S og APS Ovrige lalt

Industri mv. 47,7 8,2 43,5 0,5 100,0

Bygge- og anlegsvirksomhed 60,9 5,1 32,0 2,0 100,0

Handel, hotel- og restaurationvirks. mv. 71,2 8,4 18,7 1,7 100,0
Heraf

Engros- og agenturhandel undt. m. biler 49,0 6,4 40,9 3,7 100,0
Detailh. og reparationsvirks. undt. Biler 80,8 7,0 11,2 1,0 100,0
Hotel- og restaurationsvirksomhed mv. 70,7 14,3 13,4 1,6 100,0
Transportvirks., post og telekommunikation 70,7 4,8 22,6 1,9 100,0
Finansieringsvirks. mv., forretningsservice 61,1 8,4 29,5 0,9 100,0
Offentlige og personlige tjenesteydelser 74,7 13,1 10,1 2,0 100,0
Uoplyst erhverv 50,0 0,0 50,0 0,0 100,0

| alt 66,1 7,8 24,6 1,5 100,0

| over halvdelen af de opherte virksomheder var der ingen ansatte i aret, inden virksomheden ophgrte,
jf. tabel 2.6. Dette skyldes sandsynligvis, at virksomhedens aktiviteter gradvist ophgrer over en periode
op til afmeldingen. Lidt over en tredjedel af de opharte virksomheder havde mellem | og 4
fuldtidsansatte i aret inden ophgret og godt 10 pct. havde 5 eller flere fuldtidsansatte. Specielt inden for
industri er der en del opherte virksomheder med ansatte, da ca. 37 pct. havde mellem | og 4
fuldtidsansatte og ca. 30 pct. havde 5 eller flere. Der er ligeledes en del opherte virksomheder med
ansatte inden for bygge og anleeg og engroshandel.

Tabel 2.6. Opherte virksomheder opgjort efter branche, ejerform og sterrelse, malt ved antal
fuldtidsansatte.

0 ansatte | - 4 ansatte 5+ ansatte lalt

Branche:

Industri mv. 32,9 37,1 30,0 100,0

Bygge- og anlegsvirksomhed 40,1 42,7 17,2 100,0

Handel, hotel- og restaurationvirks. mv. 54,5 38,1 7,4 100,0
Heraf

Engros- og agenturhandel undt. m. biler 44,6 41,1 14,3 100,0
Detailh. og reparationsvirks. undt. biler 61,2 34,0 4,8 100,0
Hotel- og restaurationsvirksomhed mv. 48,8 44,1 7,0 100,0
Transportvirks., post og telekommunikation 59,6 32,2 8,1 100,0
Finansieringsvirks. mv., forretningsservice 57,3 35,2 7,5 100,0
Offentlige og personlige tjenesteydelser 49,5 43,4 7,1 100,0
Uoplyst erhverv 50,0 50,0 0,0 100,0

| alt 50,8 38,0 I 1,2 100,0

Ejerform:

EF 67,1 29,2 3,7 100,0

I/S 55,0 38,8 6,1 100,0

A/S og Aps 7,3 59,8 33,0 100,0

Ovrige 21,8 63,6 14,5 100,0
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| alt 50,8 38,0 I 1,2 100,0

Der ovenfor argumenteret for, at antallet af fuldtidsansatte i en vis grad afspejler virksomhedens alder-.
Resultaterne i tabel 2.6 indikerer, at de ophgrte virksomheder inden for industri, bygge og anlaeg og
engroshandel, generelt er =ldre end virksomhederne i de @vrige brancher.

Blandt samtlige virksomheder er aktie- og anpartsselskaberne klart sterre en enkeltmandsfirmaerne og
interessentskaberne, malt ved antal fuldtids-ansatte, jf. tabel 2.2. Dette mgnster genfindes i de opherte
virksomheder. Der er saledes ingen ansatte i ca. 67 pct. af de ophgrte enkeltmandsfirmaer og i ca. 55
pct. af de ophgrte interessentskaber, mens der er 5 eller flere ansatte i ca. 33 pct. af de opherte aktie-
og anpartsselskaber, jf. tabel 2.6

Det er alene for enkeltmandsfirmaerne, det er muligt at undersgge, hvorvidt ejerens alder kan have
varet arsagen til, at virksomheden ophgrer. For at belyse dette, er de ophgrte enkeltmandsfirmaer
fordelt efter branche og ejerens alder i tabel 2.7.

Den mest markante forskel pa aldersfordelingen blandt ejerne af enkeltmandsfirmaerne generelt og
aldersfordelingen blandt ejerne af de opherte enkeltmandsfirmaer er, at en langt storre andel af ejerne af
de ophgrte enkeltmandsfirmaer er 60 ar eller mere, nemlig ca. 24 pct. mod kun ca. | | pct. i
enkeltmandsfirmaerne generelt, jf. tabel 2.3 og tabel 2.7.

Opgjort pa brancher er der is&r mange ejere af enkeltmandsfirmaer, der er 60 ar eller mere inden for
industri, men ogsa inden for bygge og anleg og detailhandel, er der relativt mange. Derimod er der
relativt fa ejere inden for hotel og restauration, der er 60 ar eller mere.

Vurderet alene ud fra tabel 2.7 ser det ud til, at der er en del virksomheder, der ophgrer pga. ejerens
alder inden for industri, mens der er andre arsager til, at virksomhederne inden for hotel og restauration
opherer.

Tabel 2.7. Ophgrte enkeltmandsfirmaer opgjort efter branche, antal ansatte og ejerens alder.
< 30 30-39 40-49 50-59 60 (+) | alt

Branche:

Industri mv. 7,8 11,7 25,0 24,4 31,1 100,0

Bygge- og anlegsvirksomhed 4,9 18,8 24,4 19,8 32,1 100,0

Handel, hotel- og restaurationvirks. mv. 11,9 20,7 20,4 22,9 24,1 100,0
Heraf

Engros- og agenturhandel undt. m. biler 10,1 16,6 22,1 23,6 27,6 100,0
Detailh. Og reparationsvirks. undt. biler 12,3 18,9 17,2 23,8 27,8 100,0
Hotel- og restaurationsvirksomhed mv. 14,3 29,6 26,6 21,6 8,0 100,0
Transportvirks., post og telekommunikation 15,2 24,1 20,4 20,9 19,4 100,0
Finansieringsvirks. mv., forretningsservice 9,7 19,3 27,9 23,8 19,3 100,0
Offentlige og personlige tjenesteydelser 13,5 35,1 21,6 18,9 10,8 100,0
Uoplyst erhverv 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0

| alt 10,7 20,3 22,2 22,4 24,3 100,0

Antal ansatte:

0 ansatte 74,0 67,8 64,6 64,5 68,2 67,1

|-4 ansatte 24,0 28,9 31,2 31,3 28,0 29,2

5 (+) ansatte 2,0 3,3 4,2 4,2 3,8 3,7
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| alt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Afslutningsvis er det blevet undersggt, om der er sammenhang mellem ejerens alder og virksomhedens
storrelse, malt ved antal fuldtidsansatte, i de opherte enkeltmandsfirmaer.

| afsnittet om brancher og ejerformer blev det vist, at der en tendens til, at antallet af fuldtidsansatte
stiger med ejerens alder, jf. tabel 2.4. Der er dog ikke tale om nogen entydig sammenhang, da der i
gennemsnit er flere fuldtidsansatte i enkeltmands-firmaerne, hvor ejeren er mellem 50 og 59 ar gammel i
forhold til i enkeltmandsfirmaerne, hvor ejeren er 60 ar eller mere. Dette billede genfindes i de ophgrte
enkeltmandsfirmaer, jf. tabel 2.7.

Opgjort for samtlige ophorte enkeltmandsfirmaer er der ingen fuldtidsansatte i ca. 67 pct. af
virksomhederne. Denne andel er stort set den samme blandt virksomhederne, hvor ejeren er mellem 30
og 39 ar gammel og 60 ar eller mere, mens andelen er lidt lavere blandt de virksomheder, hvor ejeren er
mellem 40 og 59 ar. Der er dog tale om ubetydelige forskelle. Den eneste gruppe af enkeltmandsfirmaer
der afviger fra den samlede fordeling, er de opherte enkeltmandsfirmaer, hvor ejeren er under 30 ar.
Her er der ingen ansatte i ca. 74 pct. af virksomhederne.

Sammenfatning vedr. opherte virksomheder

Der er relativt flere enkeltmandsfirmaer og interessentskaber, der opherer, end aktie- og an-
partsselskaber. Der er is@r mange ophorte enkeltmands-firmaer inden for detailhandel, mens de
ophearte interessentskaber og aktie- og anpartsselskaber er koncentreret inden for hotel og restauration.

En opgerelse af antallet af fuldtidsansatte viste, at der i ca. 61 pct. af de opherte virksomheder inden for
detailhandel, ikke var nogle ansatte i aret inden virksomheden ophgrte. Dette kan betyde, at disse
virksomheder alene har varet drevet som beskaftigelse for ejeren selv.

Fordelingen af de ophgrte virksomheder efter antallet af fuldtidsansatte viste endvidere, at der var flest
ansatte i de ophearte virksomheder inden for industri, bygge og anlaeg og engroshandel. Dette tyder pa,
at aktiviteten i disse virksomheder har varet af et omfang, der kunne begrunde en videreforelse af
virksom-heden.

Den nok vasentligste faktor i forhold til generationsskifteproblematikken, nemlig alderen pa per-so-ner-
ne bag virksomhederne, kendes kun for enkeltmandsfirmaerne. Set i forhold til alders-fordelingen blandt
ejerne af enkeltmandsfirmaerne generelt, er der relativt mange ejere pa 60 ar eller mere blandt ejerne af
de ophgrte enkeltmandsfirmaer Dette indikerer, at ejerens alder kan forklare, hvorfor virk-somheden er
ophert. Det er specielt inden for industri og bygge og anlaeg, at der er mange ejere pa 60 ar eller mere.

2.3.Videreforte virksomheder

Det er i et vist omfang muligt at identificere virksomheder, der viderefores. | dette afsnit belyses
forskellige aspekter heraf. Ud af i alt ca. 4.400 videreferelser kendes bade kgber og szlger i 3.044
tilfelde. Den videre gennemgang er baseret pa disse tilfelde.

| forbindelse med videreferelsen kan ejerformen &ndres, men det fremgar af tabel 2.8, at
enkeltmandsvirksomheder og I/S kun er kun er ®ndret til selskabsformen i forbindelse med ca. 6 pct. i 6

pct. af tilfeldene.

Tabel 2.8. Videreferte virksomheder, hvor der er fundet oplysninger om savel ny som gammel ejer,
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opgjort efter ejerform
Gammelt firma

Nyt firma EF I/S A/S og Aps | alt
EF 93,2 96,0 - 76,1

A/S og Aps 6,8 4,0 100,0 23,9

| alt 100,0 100,0 100,0 100,0

2.3.1. Ejernes alder

| forbindelse med generationsskifteproblematikken er alderen pa den person, der overdrager
virksomheden en helt central sterrelse. | det folgende undersgges det derfor, om aldersfordelingen
blandt de tidligere ejere af de videreforte virksomheder, adskiller sig fra aldersfordelingen blandt
virksomhedsejerne generelt. Da det ikke er muligt at opgere alderen pa personerne bag aktie- og
anpartsselskaber generelt, sammenlignes alderen pa de tidligere ejere af enkeltmandsfirmaer med alderen
blandt ejerne af enkeltmandsfirmaerne generelt.

Andelen af de tidligere ejere af de viderefgrte enkeltmandsfirmaer, der er over 60 ar, er ca. 18 pct. i
forhold til |1 pct. blandt virksomhedsejerne generelt, jf. tabel 2.3 og tabel 2.9. Specielt inden for
transport er der relativt mange tidligere ejere pa 60 ar eller mere, men ogsa inden for forretningsservice
og industri er andelen stor.

Der blev i afsnittet om virksomhedsopher foretaget en lignende opgorelse af ejernes alder i ophorte
enkeltmandsfirmaer. Sammenlignes tabel 2.6 med tabel 2.9 fremgar det, at der er relativt flere ophgrte
virksomheder, end viderefgrte virksomheder, hvor ejeren er 60 ar eller mere, inden for industri, bygge-
og anleg, engroshandel og detailhandel, mens der er ferre inden for de @vrige brancher.

Tabel 2.9. Videreforte virksomheder opgjort efter tidligere ejers alder og branche
< 30 30-39 40-49 50-59 60 (+) lalt

Enkeltmandsfirmaer

Industri mv. 7,0 16,3 25,6 26,4 24,8 100,0

Bygge- og anlegsvirksomhed 7,5 17,0 32,1 25,5 17,9 100,0

Handel, hotel- og restaurationvirks. mv. 18,0 26,5 21,5 19,6 14,4 100,0
Heraf

Engros- og agenturhandel undt. m. biler 10,6 25,0 22,1 24,0 18,3 100,0
Detailh. og reparationsvirks. undt. biler 19,5 22,1 21,8 19,2 17,4 100,0
Hotel- og restaurationsvirksomhed mv. 19,4 34,2 20,7 17,6 8,1 100,0
Transportvirks., post og telekommunikation 15,5 16,7 19,0 19,0 29,8 100,0
Finansieringsvirks. mv., forretningsservice 9,8 23,2 23,2 18,4 25,4 100,0
Offentlige og personlige tjenesteydelser 14,4 28,0 18,6 20,3 18,6 100,0

| alt 15,1 24,5 22,3 20,2 17,9 100,0

Selskaber (aldste aktionzers alder)

Industri mv. 1,4 8,1 18,9 36,5 35,1 100,0

Bygge- og anlegsvirksomhed 2,8 5,6 31,0 29,6 31,0 100,0

Handel, hotel- og restaurationvirks.mv. 1,6 13,2 18,9 34,7 31,6 100,0
Heraf

Engros- og agenturhandel 1,9 12,0 15,7 34,3 36,1 100,0

Detailh. og reparationsvirks. 2,2 10,9 23,9 34,8 28,3 100,0

Hotel- og restaurationsvirks. mv. 0,0 33,3 16,7 33,3 16,7 100,0
Transportvirks., post og telekommunikation 3,7 18,5 | 1,I 33,3 33,3 100,0
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Finansieringsvirks. mv., forretningsservice 2,1 11,2 23,8 28,0 35,0 100,0
Offentlige og personlige tjenesteydelser 7,7 19,2 19,2 34,6 19,2 100,0
lalt2,3 11,521,532,432,4100,0

Af tabel 2.9 fremgar det endvidere, at personerne bag de viderefarte selskaber er klart zldre end ejerne
af de videreforte enkeltmandsfirmaer. Dette galder inden for alle brancher.

Ved at fordele de videreferte virksomheder efter savel den nye som den gamle ejers alder, kan omfanget
af generationskifter i bred forstand vurderes. Defineres et generationsskifte ved, at personen der
overtager en virksomhed, er mindst 10 ar yngre end personen der overdrager virksomheden, kan ca. 32
pct. af videreforelserne karakteriseres som varende et generationsskifte, jf. tabel 2.10.

Tabel 2.10. Videreforte virksomheder opgjort efter ny og gammel ejers alder
/Eldste tidligere ejer

Yngste nye ejer < 30 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60 (+) ar | alt
Under 30 ar 235220 183 177 114 929

30-39.ar 93 360 189 185 189 1.016

40-49 ar 42 73 252 134 126 627

50-59 ar 16 21 46 173 91 347

60 (+)ar 1 691594 125

| alt 387 680 679 684 614 3.044

Procentvis fordeling:

Under 30 ar 7,7 7,2 6,0 5,8 3,7 30,5

30-39ar 3,1 11,86,26,1 62334

40-49 ar 1,42,48,3 4,4 4,1 20,6

50-59ar0,50,7 1,5573,011,4

60 (+) ar 0,0 0,2 0,3 0,5 3,1 4,1

lalt 12,7 22,3 22,3 22,5 20,2 100,0

Det fremgar endvidere af tabellen, at et relativt stort antal overdragelser, sker mellem ejere i samme
aldersgruppe. Blandt de ejere der er 60 ar eller mere, overdrages ca. |5 pct. af virksomhederne til en ny
ejer, der ogsa er 60 ar eller mere. En nzrmere undersagelse af disse tilfeelde viser, at en stor del af disse
overdragelser sker til gtefellen.

2.3.2. Typer af viderefgrelser.
Datamaterialet gor det muligt at sondre mellem et generationsskifte, defineret ved at den nye ejer er
son eller datter til en af de tidligere ejere, eller en overtagelse af en tidligere ansat.

Pa baggrund af ovenstaende er de viderefgrte virksomheder undersggt med hensyn til, hvorvidt der er
tale om et generationsskifte, en overtagelse af en tidligere ansat eller andet. Af det samlede antal
videreforte virksomheder blev ca. 12 pct. viderefert som led i et generationsskifte og ca. 8 pct. blev
viderefgrt af en tidligere ansat. Der er dog markante forskelle, nar disse typer af skift opgores efter
ejerform og branche, jf. tabel 2.1 1.

Blandt enkeltmandsfirmaer, der viderefgres som enkeltmandsfirmaer, er andelen af generationsskifter ca.
9 pct., mens andelen i selskaber, der videreferes som selskaber er vasentligt hgjere, nemlig ca. 24 pct.
Blandt de interessentskaber, der omdannes til aktie- og anpartsselskaber, er andelen ligeledes hgj, men
da der indgar meget fa virksomheder i denne kategori, er resultatet usikkert. Blandt de gvrige
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viderefgrelser er andelen af generationsskifter nogenlunde den samme som i gruppen af enkelt-mands-
firmaer, der viderefgres som enkeltmandsfirmaer.

Tabel 2.11. Videreforte virksomheder opgjort efter ejerform og typen af skift
Generationsskifte Ansat Andet | alt

EF til EF 8,8 6,1 85,1 100,0

EF til A/S 8,9 2,2 88,9 100,0

I/S til EF 8,4 1,3 90,3 100,0

I/S til A/S 15,0 5,0 80,0 100,0

A/S til A/S 24,3 22,1 53,6 100,0

lalt 11,7 8,280, 100,0

Andelen af virksomhederne, der overtages af en eller flere tidligere ansatte folger stort set andelen af
gene-rationsskifter. Saledes overtages ca. 22 pct. af aktie- og anpartsselskaberne og ca. 6 pct. af enkelt-
mands-firmaerne af en tidligere ansat og videreferes under samme ejerform.

Resultaterne i tabel 2.1 | undervurderer sandsynligvis omfanget af generationsskifter, da der ikke findes
foraeldrehenvisninger pa alle personer, der er fgdt for 1960. Ses der alene pa viderefgrelser, hvor den
nye ejer er under 40 ar, stiger andelen af generationsskifter stiger til ca. 17 pct.

Ses der alene pa viderefgrelser, hvor den gamle ejer er 60 ar eller mere, gzlder det ogsa her, at andelen
af generationsskifter i savel enkeltmandsfirmaerne som selskaberne er hgjere end i tabel 2.1 1.
Opgorelsen viser endvidere, at andelen af virksomheder, der viderefgres af en tidligere ansat, er klart
hgjere end i nogen af de andre opgarelser. Dette tyder pa, at en del xldre ejere af specielt
enkeltmandsfirmaer overdrager virksomheden til en tidligere ansat.

De virksomheder, der overtages af en tidligere ansat, er ligeledes opgjort med hensyn til antallet af ar,
personen der overtager virksomheden har vaeret ansat, jf. tabel 2.12. Generelt er der relativt flest
viderefgrelser, hvor personen, der overtager virksomheden, har veret ansat mellem 0 og 2 ar, nemlig ca.
44 pct., mens ca. 35 pct. har varet ansat i 6 ar eller mere. Andelene er stort set de samme, hvad enten
det er et enkeltmandsfirma eller et aktie- eller anpartsselskab, der viderefgres.

Det virker umiddelbart overraskende, at der er relativt flest viderefgrelser af ansatte, der har vaeret
beskaftiget i virksomheden i 2 ar eller mindre. Forklaringen pa dette kan vaere, at personens anszttelse
pa virksomheden har varet et led i overtagelsen. Det er ikke muligt pa baggrund af materialet direkte at
vurdere, om der er tale om en overdragelse af virksomheden til en ner medarbejder. Hvis en nar
medarbejder defineres som en person, der har varet ansat i virksomheden i 3 ar eller mere, viderefores
over halvdelen af virksomhederne af en naer medarbejder.

Tabel 2.12. Virksomheder viderefgrt af en tidligere ansat opgjort efter ejerform og antal ars ansattelse
0-2ar3-5ar 6 (+) arlalt

EF til EF 4824 41 113

A/S til A/S 5429 43 126

| alt 109 54 86 249

Den samlede andel af viderefgrelserne, der sker ved hhv. et generationsskifte og ved overtagelse af en
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tidligere ansat, er hhv. ca. 12 pct. og ca. 8 pct. jf. tabel 2.1, men med markante forskelle afhengig af
virksomhedens ejerform for og efter skiftet, jf. ovenfor. Opggres videreferelserne efter branche, er der
ligeledes markant forskel pa, hvordan en viderefarelse sker Saledes er godt 20 pct. af viderefgrelserne
inden for transportvirksomhed et generationsskifte, mens andelen inden for hotel og restauration er
under 4 pct,, jf. tabel 2.12.

Inden for industri, bygge og anlaeg samt engroshandel er der relativt mange generationsskifter. Dette er
ikke overraskende sammenholdt med de tidligere resultater, da disse brancher er karakteriseret ved en

hej koncentration af aktie- og anpartsselskaber, hvor der generelt er mange generationsskifter, jf. tabel
2.13.

Tabel 2.13. Videreforte virksomheder opgjort efter branche og typen af skift
Generationsskifte Ansat Andet lalt

Procentvis fordeling:

Industri mv. 19,8 11,3 68,8 100,0

Bygge- og anlegsvirksomhed 18,0 9,9 72,1 100,0

Handel, hotel- og restaurationvirks. mv. 9,3 7,2 83,5 100,0

Heraf

Engros- og agenturhandel undt. m. biler 17,2 11,5 71,3 100,0
Detailh. og reparationsvirks. undt. biler 9,7 7,4 82,9 100,0

Hotel- og restaurationsvirksomhed mv. 3,8 3,6 92,5 100,0
Transportvirks., post og telekommunikation 20,6 12,2 67,2 100,0
Finansieringsvirks. mv., forretningsservice 11,9 6,1 81,9 100,0
Offentlige og personlige tjenesteydelser 6,2 14,1 79,7 100,0
Uoplyst erhverv 19,5 7,3 73,2 100,0

lalt 11,7 8,2 80,1 100,0

Inden for industri, bygge og anlaeg, engroshandel samt transport er der ligeledes flere overtagelser af
tidligere ansatte end gennemsnittet. Med undtagelse af transport er det samtidig de brancher, hvor
personen, der overtager virksomheden, har relativt mest anciennitet. Inden for bygge og anlag har den
ansatte, der overtager virksomheden, saledes varet ansat i 6 ar eller mere i over 50 pct. af tilfeldene.

| dette afsnit undersoges beskaftigelsen i de videreforte virksomheder, ved at opgere antallet af
fuldtidsansatte i virksomheden efter overdragelsen. Oplysningerne om antallet af fuldtidsansatte er
hentet fra Firmastatistikken 1996.

Tabel 2.14. Antallet af fuldtidsansatte i videreferte virksomheder opgjort efter branche og typen af
videreforelse
Generationsskifte Ansat Andet lalt

Industri mv. 575 217 346 1.138

Bygge- og anlegsvirksomhed 192 82 397 671

Handel, hotel- og restaurationvirks. mv. 595 596 947 2.138
Heraf

Engros- og agenturhandel undt. m. biler 282 199 401 882
Detailh. og reparationsvirks. undt. biler 150 306 221 677
Hotel- og restaurationsvirksomhed mv. 22 26 228 276
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Transportvirks., post og telekommunikation 31 79 109 219
Finansieringsvirks. mv., forretningsservice 74 86 153 313
Offentlige og personlige tjenesteydelser 22 14 49 85
Uoplyst erhverv | | 8 10

| alt 1.490 1.075 2.009 4.574

Fra 1995 til1996 blev der viderefort ca. 3.000 virksomheder, jf. ovenfor, med i alt ca. 4.500
fuldtidsansatte, jf. tabel 2.14. Over halvdelen af de ansatte var beskaftiget i de virksomheder, der er
viderefort enten ved et generationsskifte, ca. 33 pct., eller ved overtagelse af en tidligere ansat, ca. 24
pct. Disse typer af viderefgrelser udgjorde under 20 pct. af de videreforte virksomheder. Det betyder, at
de virksomheder, der overdrages som led i et generationsskifte eller til en tidligere ansat, er vasentligt
storre end de virksomheder, der overdrages til tredjepart.

Inden for industri er en meget stor del af beskzaftigelsen i de viderefgrte virksomheder koncentreret i
virk-somheder, der er viderefort ved et generationsskifte, nemlig ca. 51 pct. Andelen er ligeledes stor
inden for engroshandel, ca. 32 pct. Disse brancher er samtidig karakteriseret ved, at en stor del af virk-
somhederne viderefores ved et generationsskifte, jf. tabel 2.13. | modsztning til disse brancher er kun 8
pct. af de beskaftigede inden for hotel og restauration ansat i virksomheder, der er viderefort ved et
generationsskifte. Branchen er dog ogsa karakteriseret ved et relativt lavt antal generationsskifter, jf.
tabel 2.13.

| de virksomheder, der viderefores af en tidligere ansat, er det specielt inden for detailhandel og
transport, at beskaftigelsen udger en stor andel af den samlede beskzftigelse, nemlig ca. 45 pct. og ca.
36 pct.

En fordeling af beskaftigelsen i de virksomheder, der er viderefert af en tidligere ansat viser, at der
generelt er fa fuldtidsansatte i virksomheder, der er viderefert af en tidligere ansat med under 3 ars
anciennitet. En undtagelse fra dette er hotel og restauration samt transport, hvor stort set al
beskaftigelsen er koncentreret i virksomheder, der er viderefert af en tidligere ansat med under 3 ars
anciennitet. | modsatning til dette er omkring 60 pct. af de fuldtidsansatte inden for engroshandel og
bygge og anleg beskaftiget i virksomheder, der er viderefgrt af en tidligere ansat med over 6 ars
anciennitet.

Sammenfatning vedrerende videreforte virksomheder

Langt hovedparten af virksomhederne viderefgres under samme ejerform. Saledes viderefgres ca. 70 pct.
af enkeltmandsfirmaerne og ca 75 pct. af aktie- og anpartsselskaber uforandret. Interessentskaberne
afviger herfra, da ca. 75 pct. viderefores som enkeltmandsfirmaer.

Pa det foreliggende datagrundlag er det ikke muligt at undersgge samtlige ejerformer med hensyn til
generationsskifter. Saledes kan virksomheder, der viderefgres som interessentskaber og aktie- og
anpartsselskaber, der viderefgres under anden ejerform, ikke inddrages i undersggelsen. Disse typer af
videreforelser udger ca. 15 pct. af samtlige videreforelser.

Defineres et generationsskifte som de videreferelser, hvor overdrageren af virksomheden er mindst 10
ar zldre end overtageren, er ca. 30 pct. af viderefgrelserne et generationsskifte. lkke overraskende er
andelen vasentligt hgjere, jo xldre overdrageren af virksomheden er. Saledes overdrages ca. 50 pct. af
virksomhederne, hvor ejeren er mellem 50 og 59 ar gammel og ca. 70 pct. af virksomhederne, hvor
ejeren er 60 ar eller mere, til en person der er mindst 10 ar yngre.
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En opgorelse af generationskifterne, defineret ved at en sgn eller datter overtager virksomheden efter
moderen eller faderen viser, at ca. 12 pct. af videreferelserne sker i forbindelse med et generationsskifte.
Andelen er dog markant hgjere i de virksomheder, der er organiseret som aktie- og anpartsselskaber, da
ca. 24 pct. af viderefgrelserne i disse virksomheder skete i forbindelse med et generationsskifte, mod
kun ca. 9 pct. i enkeltmandsfirmaerne.

Den fundne andel af generationsskifter er sandsynligvis lavere end den faktiske andel, da der ikke findes
foreldrehenvisninger pa samtlige nye ejere i virksomhederne. Begrenses datagrundlaget til de
viderefgrelser, hvor den nye ejer er under 40 ar gammel, stiger andelen til ca. 17 pct.

Andelen af generationsskifter afhenger ikke alene af, hvordan virksomheden er organiseret, men ogsa af
virksomhedens branchemassige tilhersforhold. Inden for industri, bygge og anlaeg, engroshandel og
transport er der saledes relativt mange videreforelser, der sker i forbindelse med et generationskifte. |
disse brancher er der ligeledes en stor andel af virksomhederne der overtages af en tidligere ansat og
ofte af en ansat med en del ars anciennitet.

Malt ved antallet af fuldtidsansatte, er de virksomheder der viderefares ved et generationsskifte eller af
en tidligere ansat relativt store, specielt inden for industri og engroshandel. Nar overdragelsen sker til en
tidligere ansat er der inden for industri, engroshandel og bygge og anleg endvidere en klar sammenhang
mellem antallet af ar, overtageren har vaeret ansat i virksomheden og starrelsen af virksomheden: jo flere
ars anciennitet, jo stgrre er virksomheden.

Resultaterne i dette kapitel er baseret pa i alt 3.044 virksomheder, der blev viderefert fra 1995 til 1996.
Af disse blev de 356 viderefort ved et generationsskifte, mens 249 blev overtaget af en tidligere ansat i
virksomheden.

De 3.044 virksomheder beskaftigede i alt 4.574 fuldtidsansatte. Heraf var de 1.490 berort af et
generationsskifte i virksomheden, mens 1.075 var ansat virksomheder, der blev viderefort af en tidligere
ansat.

2.4 Tilgang af nye virksomheder
Danmarks Statistiks seneste opgorelse over den reelle tilgang af nye virksomheder vedrerer 1999.
Hovedresultatet fra undersggelsen er vist i tabel 2.15.

Den samlede tilgang af nye virksomheder i 1999 var ca. 17.700. Lidt over _ af den samlede tilgang skete
inden for hver af brancherne handels-, hotel- og restaurationsvirksomhed og finansierings-virk-somhed
mv., forretningsservice. Det er iszr inden for undergrupperne detailhandel, restauranter,
databehandlingsvirksomheder og forretningsservice (rengering) at tilgangen er sket.

Enkeltmandsvirksomhederne tegner sig for lidt over 60 pct. af den samlede tilgang med udsving pa op til
68 pct. inden for offentlige og personlige tjenesteydelser og ned til ca. 45 pct. indenfor engroshandel.

Deles tilgangen af enkeltmandsvirksomheder op efter ken, udger mendenes andel ca. _ og kvindernes
andel _. De brancher, hvor kvindernes andel ligger over gennemsnittet er detailhandel (52 pct.),
offentlige og personlige tjenesteydelser (52 pct.) samt hotel- og restaurationsvirksomhed (40 pct.), mens
de ligger under gennemsnittet indenfor bygge- og anlagsvirksomhed (4 pct.) og indenfor trans-port-
virksomhed, post og telekommunikation (10 pct.). Indenfor industri m.v. ligger kvindernes andel kun list
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under gennemsnittet (28 pct.).

Tabel 2.15. Tilgang af nye virksomheder 1999 fordelt pa brancher, ejerform og ken.
Tilgang Heraf enkelt-mandsvirksomheder

| alt Heraf kvinder

Antal Pct Antal Pct Antal Pct

Industri mv. 1036 5,84 597 5,40 169 28,31

Bygge- og anlegsvirksomhed 2164 12,20 1376 12,44 55 4,00

Handel, hotel- og restaurationvirks. mv. 6381 35,98 3874 35,02 1.620 41,82
Heraf

Engros- og agenturhandel undt. m. biler 1445 8,15 662 5,98 223 33,69
Detailh. og reparationsvirks. undt. biler 3051 17,20 2018 18,24 1059 52,48
Hotel- og restaurationsvirksomhed mv. 1260 7,10 779 7,04 309 39,67
Transportvirks., post og telekommunikation 837 4,72 549 4,96 58 10,56
Finansieringsvirks. mv., forretningsservice 6145 34,65 3896 35,22 1254 32,19
Offentlige og personlige tjenesteydelser 1134 6,39 768 6,94 398 51,82
Uoplyst erhverv 37 0,21 3 0,03 2 66,67

| alt 17.734 100,00 11.063 100,00 3.556 32,14

Kilde: Danmarks Statistik, Generel erhvervsstatistik, 2001:8

Kun ca. 13 pct. af de nye virksomheder eller ca. 2.300 virksomheder havde ansatte, jf. tabel 2.16. Det
samlede antal ansatte androg ca. 7.600 personer. Inden for hotel- og restaurationsvirksomhed havde ca.
35 pct. af de nye virksomheder ansatte, mens det var under 10 pct. inden for finansieringsvirksomhed
m..v., forretningsservice og indenfor offentlige og personlige tjenesteydelser.

Tabel 2.16. Nye virksomheder med ansatte fordelt pa brancher 1999.

Nye virk-somhe-der med ansatte Andel af branchens tilgang Antal ansatte Gens.antal ansatte
Antal Pct. Antal Antal

Industri mv. 155 14,96 777 5,01

Bygge- og anlegsvirksomhed 341 15,76 I.111 3,26
Handel, hotel- og restaurationvirks. mv. 1.075 16,85 3.160 2,94
Heraf

Engros- og agenturhandel undt. m. biler 191 13,22 424 2,22
Detailh. og reparationsvirks. undt. biler 381 12,49 1.062 2,79
Hotel- og restaurationsvirksomhed mv. 439 34,84 1486 3,38
Transportvirks., post og telekommunikation 112 13,38 305 2,72
Finansieringsvirks. mv., forretningsservice 531 8,64 1859 3,50
Offentlige og personlige tjenesteydelser 111 9,79 323 2,91
Uoplyst erhverv 14 37,84 35 2,50

lalt 2.339 13,19 7.570 3,24

Kilde: Danmarks Statistik, Generel erhvervsstatistik, 2001:8

Det gennemsnitlig antal ansatte i virksomheder med ansatte udger 3,2 person. Der er ikke tale sarlig
store udsving mellem brancherne, dog har de nye virksomheder i industrien ca. 5 ansatte i genemsnit.

3. Ejerskab og ledelse
Iser i den sidste halvdel af 1990erne har ”corporate governance” veret i fokus i en rekke internationale
organisationer. Den grundleggende problemstilling inden for emnet er afvejningen af fordele og ulemper
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ved at adskille ejerskab og ledelse. Fordelene kommer af, at ejere ikke behover vare eksperter i at lede
en virksomhed, men i stedet kan overlade det til de mest effektive virksomhedsledere. Adskillelsen
muligger ogsa opsplitning i mindre investeringsenheder, hvilket kan fremme udbuddet af risikovillig
kapital. Men ved adskillelsen opstar risikoen for, at ledelsen forfalger andre malsztninger end ejernes
krav om maksimalt ejerafkast.

| 1997 nedsatte regeringen udvalget om “corporate governance”, som havde til opgave at udarbejde en
samlet analyse af de danske regler for samspillet mellem ejere, andre indskydere af kapital, ledelsen og
ovrige interessenter i virksomheder.

Udvalget afrapporterede |. maj 1999 med "Debatopleg om aktivt ejerskab”. Blandt udvalgets
hovedkonklusioner var, at reguleringen — herunder skattereglerne — i labet af de foregaende to artier
havde udviklet sig i retning af et mere neutralt system i forhold til valg af ejerstrukturer.

Samme forar havde Det @konomiske Rad ligeledes danske virksomheders ejere, styring og effektivitet pa
dagsordenen. | rapporten fra |. juni 1999 blev det understreget, at ejerforhold er vigtige, men at
betydningen i praksis er vanskelig at adskille fra en rakke andre forhold. De sma virksomheder, som
udger en stor andel i Danmark, er kendetegnet ved, at ejernes og ledernes interesser i hgj grad er
sammenfaldende, idet ejerne ofte selv deltager i den daglige drift eller har tat ledelseskontakt. | sterre
virksomheder er risikoen for styringsproblemer storre som fglge af adskillelsen mellem ejere og ledere.

De danske virksomheder er praeget af koncentreret — men ikke nedvendigvis aktivt — ejerskab.
Koncentrationen er en fordel i det omfang ledelsens incitamentsstrukturer derved ensrettes med
ejernes. Ulempen i samfundsgkonomisk perspektiv er en darligere risikospredning og dermed forhgjede
kapitalomkostninger.

Undersggelser viser en positiv effekt af, at ledelsen besidder iser mindre ejerandele. Storre andele giver
derimod blandede resultater, hvilket kan skyldes, at ledelsen udsattes for en stor risikoeksponering, og
derfor igangsatter ferre risikobetonede investeringer med et forventet hojt afkast.

Selvom samspillet mellem ejere og ledere af virksomheden er det helt centrale spargsmal i "corporate
governance” overvejelserne, har ejerledede virksomheder typisk ikke veret analyseret som en serskilt
kategori.

| andre sammenhzange har ejerledere — forstaet som personer, der ejer en betydende del af en
virksomhed, og som samtidig forestar eller pa afgarende vis deltager i virksomhedens gverste ledelse —
varet genstand for undersagelser. Pa baggrund af en spargeskemaundersggelse har forskningsprofessor
Laurids Hedaa analyseret ejerlederes holdninger til en rekke spgrgsmal.

Udover at afdekke ejerledernes bekymringer og holdninger til familiepolitiske spargsmal, paviser
undersogelsen, at 58 pct. af ejerlederne ikke har udarbejdet en generationsskifteplan. Kun 28 pct. har
udarbejdet en plan. Problemet er starst hos de mindre virksomheder. lkke desto mindre haber 37 pct. af
ejerlederne, at et medlem af familien videreferer virksomheden. Men forventningerne er mere beskedne,
idet 26 pct. forventer, at det bliver tilfeldet. Det primare alternativ — at salge til tredjepart — er et hab
for 23 pct., mens 37 pct. forventer at det bliver lgsningen. Forfatteren haevder, at den store forskel pa
hab og forventninger bar kunne reduceres ved grundig generationsskifteplanlegning.

Det fremgar desuden af undersggelsen, at kun 9 pct. af ejerlederne finder generationsskiftereglerne pa
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skatte- og afgiftsomradet rimelige. Hele 72 pct. finder dem urimelige, mens 19 pct. svarer “ved ikke”.
Givet, at kun 28 pct. af ejerlederne har udarbejdet en generationsskifteplan, forekommer det dog
sandsynligt, at en del af utilfredsheden bunder i manglende kendskab til reglerne.

Desuden udestar at afdekke, hvad der er rimelige” generationsskifteregler. | selve situationen kan det
umiddelbart forekomme "urimeligt”, at den dag man szlger "livsvaerket”, skal man betale for
afskrivninger som er foretaget leenge inden og beskattes af avancer af aktiver man har ejet gennem lang
tid. Desuden kan mishagsytringerne og de dystre generationsskifteudsigter i vid udstrakning skyldes, at
virksomhederne tilhgrer de brancher, som ramt af a&ndringer i erhvervsstrukturen, f.eks. landbrug og
detailhandel.

4. Skattemassige rammevilkar for erhvervsstrukturtilpasninger

@konomisk udvikling indebzarer forskydninger mellem brancher og sektorer. Spargsmalet er, om
skattesystemet er indrettet tilstraekkelig fleksibelt til, at sadanne ngdvendige og hensigtsmassige
forskydninger sker, eller om skattereglerne udger en forhindring for, at visse brancher og sektorer
slankes mens andre vokser.

Skattesystemet har traditionelt vaeret praget af serregler — visse begrundet i administrative hensyn eller
af hensyn til sasmmenhzngene i skattesystemet, andre begrundet i szrlige forhold i bestemte brancher
eller varetagelsen af miljghensyn mv.

Mange begunstigende szrregler er mgntet pa de primare erhverv, landbrug, skovbrug og fiskeri.
Heriblandt kan nzvnes serregler vedrgrende ejendomsvurdering (bondegardsreglen, stuehusreglen) og
ejendomsavancebeskatning (blandet benyttede ejendomme, genanbringelsesreglen).

Skattereglerne barer prag af, at eksisterende virksomheder har tilkeempet sig sarlige privilegier.
Dermed opstar en asymmetri mellem eksisterende og nye virksomheder og brancher. | forbindelse med
virksomhedsoverdragelse betyder det typisk begunstigelse af sxlger. Dette er tilfeldet i de danske
successionsregler, som indebarer, at virksomhedsejeren kan omstrukturere virksomheden og overdrage
den indenfor familiekredsen uden at der udlgses realisationsskat (mere herom i afsnit 8).

Saerregler komplicerer skattesystemet og gor den reelle beskatning uigennemskuelig. Hvis s®rreglerne
ikke lgbende undersgges med henblik pa afvikling, risikerer man, at selektive begunstigelser mister
begrundelsen og star i vejen for smidig tilpasning af erhvervsstrukturen.

Afskrivningsreglerne fremhaves hyppigt som et eksempel p3, at nyere, hgjteknologisk og mere
vidensintensiv produktion forfordeles i skattesystemet. Navnlig nedsattelsen af afskrivningssatsen for
driftsmidler i forbindelse med Erhvervsskattepakkens vedtagelse i december 2000 har bevirket, at
virkningerne af afskrivningsreglerne har veret til debat.

| det omfang de skattemaessige afskrivninger sker hurtigere end den teknisk-gkonomiske
verdiforringelse, resulterer afskrivningsreglerne i skatteudskydelse, hvilket is®er kommer aktiver med
lang kapitallevetid til gode. For aktiver med kortere kapitallevetid er begunstigelsen mindre. Af tabel |
fremgar de teknisk-gkonomiske levetider, Danmarks Statistik anvender ved opggrelse af fast realkapital
til nationalregnsskabet, og i tabel 2 gengives hovedreglerne for de skattemaessige afskrivninger pa aktiver,
som benyttes erhvervsmassigt, og tilsvarende levetider.
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Tabel 4.1. Levetider i opgorelsen af fast realkapital fra Danmarks Statistik
Art Levetid

Tilsvarende lineaer afskrivningssats Tilsvarende saldo-afskrivningssats
ar pct. pct.

Maskiner og inventar 13,5 7,4 12,1

Transportmidler 13,7 7,3 11,9

Boliger 75 1,3 1,6

Erhvervsbygninger 59 1,7 2,2

Anleg 49,5 2,0 2,7

Stambesaztninger Ingen pr. def.

Software 4,7 21,3 33,7

Originalveerker 5 20,0 31,9

Efterforskningsboringer 30 3,3 4,9

Tabel 4.2. Skattemassige afskrivningssatser

Aktiv i erhvervsmassig brug Skattemaessig afskrivningssats (max.) Tilsvarende levetid

pct. ar

Driftsmidler og skibe 25 saldo 6,5

Bygninger og installationer 5 linezrt 20

- dog kontorbygninger, pengeinstitutter osv. 0 Uendelig

Tillegssats for bygninger og installationer med levetid under 25 ar 3 linezrt 12,5 ved 8 pct. linezrt
Smaaktiver < DKK 9.800 100 0

Driftsmidler med levetid < 3 ar 100 0

Anm.: Forudsat kalkulationsrente pa 7 pct.

Det anfares typisk, at ny teknologi — eksemplificeret ved computer software og hardware - hurtigere
mister veerdi end traditionel teknologi. | Danmarks Statistiks opgerelse af fast realkapital i
nationalregnskabet antages, at levetiden for software er 4 ar nar det er kgbt og 6 ar nar det er
egenudviklet, mens hardware er sat til 5 ar (indgar i maskiner og inventar).

Skattemassigt sondres ogsa mellem de to typer aktiver. Computer software kan straksafskrives, mens
computer hardware indgar pa linje med andre driftsmidler. | erkendelse af, at levetiden for f.eks.
hardware kan vare sa kort, at afskrivningerne ikke kan falge med den teknisk-gkonomiske
vardiforringelse, indeholdt Erhvervsskattepakken en mulighed for virksomhederne at valge at fa fradrag
for et tab pa et aktiv i samme ar som aktivet realiseres. | takt med at teknologien ®ndrer karakter, har
det saledes veret ngdvendigt at tilsidesatte hensynet til at have et enkelt, let administrerbart
afskrivningssystem.

Sammenfattende er skattesystemet praget af, at det er opstaet sammen med den eksisterende
erhvervsstruktur, og ikke ngdvendigvis tager hgjde for en fremtidig struktur. Men med vedtagelsen af
Erhvervsskattepakken — herunder den lavere selskabsskattesats og afskrivningssats - reduceres
skatteudskydelsen, og dermed indlasningseffekterne, hvilket smidigger overdragelse og afgang af
virksomheder.

5. Samspillet mellem skatteregler og erhvervspolitik

Under Generationsskifteudvalgets arbejde var et af de fremherskende synspunkter hos visse af
deltagerne, at etableringen af nye sma og mellemstore virksomheder hemmes primart af skattereglerne
og utilstraekkelige finansieringsmuligheder. Det har imidlertid vist sig vanskeligt at afdekke hvor meget
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hold, der er i disse pastande. Det er navnlig vanskeligt at afgere i hvilket omfang opstartsproblemerne
skyldes, at virksomhederne ikke er rentable pa markedsmassige vilkar og derfor ud fra en
samfundsgkonomisk synsvinkel ikke bgr etableres.

Spargsmalet bliver endnu mere komplekst af, at flere instrumenter er i spil. Regeringens ”.dk21 — En ny
strategi for Danmarks erhvervspolitik” sigter pa at skabe rammerne for den omstilling og fornyelse, der
er ngdvendig i det danske erhvervsliv, herunder stimulere ivaerksatterkulturen og sikre et stort og
velfungerende marked for risikovillig og engageret kapital.

Siden 1997 er to "iverksatterpakker” blevet fremlagt og adgangen til udviklingskapital er udvidet med
adgang til mezzaninkapital, en lanegarantiordning, erhvervsudviklingsforeninger og innovationsforeninger.
Hertil kommer muligheden for oprettelse af autoriserede markedspladser for sma og mellemstore
virksomheder

Ogsa pa skatteomradet findes tilskyndelse til etablering af nye virksomheder. Etableringskontoordningen
giver lenmodtagere mulighed for at fa fradrag for udgifter forud for selve etableringen af en virksomhed.
Nar lanmodtageren etablerer virksomheden, modsvares fradragene af forlodsafskrivning pa
erhvervsaktiverne. Hvis der ikke sker etablering af en virksomhed, bliver fradragene genbeskattet.

Etableringen af innovative virksomheder begunstiges ved, at medfinansiering fra Vaekstfonden i form af
betinget tilbagebetalingspligtige lan betragtes som lan snarere end tilskud. Derved opnas en begunstigelse
svarende til den skattemassige vardi af rentevirkningen af den udskudte beskatning i virksomheden.

Skattemyndighederne yder ogsa en bred informationsindsats og lgbende forenkling og IT-basering af
administrative procedurer. Indsatsen er bade mentet pa erhvervslivet generelt og pa sarlige grupper,
f.eks. i form af iveerksaetterkurser og vejledning om skatteregler.

Der udestar en samlet vurdering af de samfundsgkonomiske omkostninger og fordele ved
erhvervspolitikken generelt og iverksatterpolitikken i serdeleshed, herunder en vurdering af hvilke
instrumenter, som mest effektivt opfylder regeringens erhvervspolitiske malsatninger.

6. Beskatning ved generationsskifte i bred forstand

Generationsskiftebegrebet er ikke entydigt. Ofte bruges det som en generel betegnelse for
overdragelser af virksomheder, hvor szlger (ejerlederen) afstar virksomheden pa grund af alder — eller
onsket om at trekke sig tilbage - til en yngre kaber. | skattereglerne er generationsskiftebegrebet
imidlertid begraenset til overdragelser til medlemmer af familiekredsen. Af og til har det varet droftet at
udvide den begunstigede kreds til at omfatte nere medarbejdere, men det er endnu ikke sket. Der kan
folgelig skelnes mellem et almindeligt generationsskiftebegreb i bred forstand og det sarlige eller snavre,
skattemaessige generationsskiftebegreb.

6.1. Oprids af den historiske baggrund

Generationsskiftebeskatningen har gentagne gange indenfor de sidste artier vaeret til debat. | 1982 trak
den politisk stemning i retning af at lempe generationsskiftebeskatningens likviditetsmaessige virkning,
hvorfor beskatningen ophavedes for goodwill afstaet eller erhvervet efter I. juli 1982.

| efteraret 1983 nedsatte skatteministeren et udvalg til at belyse skatte- og afgiftslovgivningen med
henblik pa at lette generationsskifte i erhvervslivet. Udvalgets arbejde mundede ud i en betenkning i
1987, som aret efter forte til lempelser i successionsreglerne ved familieoverdragelse i levende live.
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Beskatningen af goodwill blev genindfert i forbindelse med skattereformen i 1993.

| 1994 var erhvervslivets generationsskifte atter pa dagsorden, denne gang i form af nedsattelsen af et
embedsmandsudvalg (Drejer-udvalget) vedrerende arve- og gaveafgiftsreglerne. Omradet blev inddraget i
de politiske forhandlinger om finansloven for 1995, og i forlengelse af udvalgets afrapportering indfortes
de mere lempelige, moderniserede og forenklede regler om boafgifter og gaveafgift til fordel for nare
slegtninge i efterfolgende generationer.

| januar 1998 nedsatte skatteministeren atter et udvalg om generationsskifte. Udvalgets arbejde
udmundede i august 1999 i betaenkning nr. 1374. Pa baggrund af betankningen er vedtaget visse
loveendringer (vedrerende succession i konto for opsparet overskud i levende live, lanefinansiering ved
aktiekgb og engangsindskud pa pensionsordning ved salg af virksomhed). Hertil kommer andringerne i
beskatningen af labende ydelser og henstandsordningen for goodwill beskatning som blev gennemfart
kort for udvalget afgav sin betaenkning.

6.2. Regler for generationsskifte i bred forstand

Som hovedregel behandles generationsskifter skattemaessigt som alle andre virksomhedsoverdragelser.
En virksomhed kan overdrages pa en lang razkke mader, f.eks. ved salg, gave, arveforskud eller
arveudlodning. Ved overdragelsen realiserer szlger kapitalgevinster og —tab. Derfor sker der en
opgorelse og beskatning af fortjeneste og tab efter de nermere regler for aktieavancer, kursgevinster,
ejendomsavancer, genvundne afskrivninger, avancer og tab pa driftsmidler, skibe, immaterielle aktiver mv.
samt lgbende ydelser.

| skemaet nedenfor skitseres kun hovedreglerne for at give et summarisk overblik over beskatningen af
avancer og genvundne afskrivninger ved overdragelse af en virksomhed. Skemaet omfatter hverken
reglerne for, i hvilket omfang tab er fradragsberettigede, eller en lang rekke serregler f.eks. i forbindelse
med opgerelse af ejendomsavance. Serreglerne har ofte varet begrundet i serlige forhold i bestemte
brancher og aktiviteter. Hertil kommer sarlige regler for eksempelvis beskatningen af udenlandske
finansielle aktiver og passiver.

Tabel 6.1. Hovedreglerne i realisationsbeskatningen

Beskatning af fortjeneste (2001)

Aktiv Personer Selskaber

Aktier

- ved naringsvirksomhed personlig indkomst

(44,9/50,4/63,3 pct.) skattepligtig indkomst

(30 pct.)

- ejertid < 3 ar kapitalindkomst

(39,45/45,45/59,7 pct.) skattepligtig indkomst

(30 pct.)

- ejertid > 3 ar, unoterede aktieindkomst

(28/43 pct.) Skattefri

- ejertid > 3 ar, barsnoterede for beholdninger op til DKK 121.400 er avancer skattefri, derover som
aktieindkomst Skattefri

Obligationer, geldsbreve, fordringer mv. (efter kursgevinstloven)
- ved naringsvirksomhed personlig indkomst

(44,9/50,4/63,3 pct.) skattepligtig indkomst

(30 pct.)
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- udenfor nzringsvirksomhed skattefri hvis mindsterentekravet er opfyldt, ellers som kapitalindkomst
(39,45/45,45/59,7 pct.) skattepligtig indkomst

(30 pct.)

Fast ejendom

- ejendomsavance ved naringsvirksomhed personlig indkomst

(44,9/50,4/63,3 pct.) skattepligtig indkomst

(30 pct.)

- ejendomsavance udenfor naringsvirksomhed (afhangig af anvendelse) kapitalindkomst
(39,45/45,45/59,7 pct.) skattepligtig indkomst

(30 pct.)

- genvundne afskrivninger (maksimeret ved de faktisk foretagne skattemaessige afskrivninger) 90 pct. af
fortjenesten som personlig indkomst

(44,9/50,4/63,3 pct.) skattepligtig indkomst

(30 pct.)

Driftsmidler, skibe (dog ikke skibsanparter) personlig indkomst

(44,9/50,4/63,3 pct.)

- 90 pct. af fortjenesten ved virksomhedsopher skattepligtig indkomst

(30 pct.)

Husdyrbesatninger, varelagre, igangvaerende arbejder personlig indkomst
(44,9/50,4/63,3 pct.) skattepligtig indkomst

(30 pct.)

Immaterielle aktiver, herunder goodwill personlig indkomst

(44,9/50,4/63,3 pct.)

goodwill: kapitaliseret vardi beskattes i ar | og afskrives over 7 ar skattepligtig indkomst
(30 pct.)

| hovedtrak gelder, at de fleste aktivtyper, herunder nzringsaktiver, beskattes som personlig indkomst
for personer ved realisation. Undtagelserne omfatter ejendomsavance, som adskilles fra genvundne
afskrivninger pa fast ejendom, samt finansielle aktiver og passiver. For selskaber beskattes fortjenester
med selskabsskattesatsen.

Der gelder szrlige regler for beskatning af personligt ejede virksomheder efter den sakaldte
virksomhedsskatteordning. Ved etableringen fores nettovardien af de samlede indskudte aktiver og
passiver pa en indskudskonto. Virksomhedens overskud fordeles pa et beregnet kapitalafkast, som
beskattes som kapitalindkomst, og resterende overskud. Hvis det resterende overskud trakkes ud af
virksomheden beskattes det som personlig indkomst. Hvis det i stedet fares pa virksomhedens konto for
opsparet overskud, beskattes det svarende til selskabsskattesatsen pa 30 pct. Nar midlerne tages ud af
ordningen beskattes de som personlig indkomst med korrektion for den betalte virksomhedsskat.
Ordningen bevirker primert at de selvstendige kan fa fuldt skattefradrag for deres erhvervsmassige
renteudgifter.

Kapitalafkastordningen er en forsimplet version af virksomhedsskatteordningen, som siden 1993 giver
erhvervsdrivende mulighed for at henlegge til konjunkturudligning. Henlaggelserne kan fradrages i den
skattepligtige indkomst mod betaling af en forelgbig konjunkturudligningsskat (30 pct.). Der er sarlige
krav til henleggelsernes starrelse, placering og den maksimale henlaeggelsesperiode.

6.3. Finansiering af virksomhedsoverdragelse
Ved en virksomhedsoverdragelse opgares kebesummen aktiv for aktiv. Finansieringen sker typisk ved en
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kombination af overtagelse af gald, nystiftelse af gaeld, kontantbetaling og gave.

Nar overdragelsen (af ét eller flere aktiver) finansieres dels ved udstedelse af et gzldsbrev, dels ved
kontant betaling, forfalder en del af betalingen til szlger ved selve overdragelsen og resten over en
periode efter overdragelsen. Skattemassigt kursanszttes et geldsbrev i overensstemmelse med en
skannet markedsvardi. Denne vardi indgar i opgerelsen af afstaelsessummen og dermed
realisationsbeskatningen af szlger og opggrelsen af afskrivningsgrundlaget pa overdragelsestidspunktet.

En anden mulighed er, at en del af finansieringen sker i form af en Iebende ydelse. Labende ydelser er
karakteriseret ved, at der hersker usikkerhed om enten ydelsens varighed (minimum aftalearet ud) eller
ydelsens arlige starrelse. Nar overdragelsesaftalen indgas, kapitaliseres den lgbende ydelse pa basis af
forventede fremtidige nominelle ydelser tilbagediskonteret med en markedsrente. Den kapitaliserede
vaerdi legges til grund for opgerelsen af afstaelses- og anskaffelsessum for det aktiv (eller de aktiver), den
labende ydelse er betaling for. Derved indgar vaerdien i beregningen af szlgers avanceskat og kgbers
afskrivningsgrundlag.

Hvis der ikke er fastsat sarlige retningslinier for kapitalisering af den relevante lgbende ydelse, ma
vaerdien fastsettes efter et skan. Skennet kan vurderes ud fra handelsvardien af det aktiv, f.eks. goodwill,
som den Igbende ydelse er betaling for.

Kapitaliseringen indebarer, at avancer pa de underliggende aktiver beskattes ved overdragelsen frem for
i takt med at de Izbende ydelser opstar, ligesom det er tilfeldet ved udstedelsen af et geldsbrev. Med
tiden kan det ske, at de Igbende ydelser afviger fra den kapitaliserede vardi. Der oprettes derfor en
saldo for vaerdien, som nedskrives arligt med den nominelle vaerdi af ydelserne i aret. Hvis saldoen bliver
negativ, er de efterfalgende Izbende ydelser udtryk for en “rente”, og indgar derfor i
indkomstopgerelsen som en indtaegt for modtageren (szlger af virksomheden) og en udgift for yderen
(keber). Hvis den lgbende ydelse ophgrer mens saldoen er positiv, dvs. ydelsernes samlede vaerdi har
varet lavere end den kapitaliserede, fir modtageren et fradrag svarende til saldoen, mens yderen skal
medregne et tilsvarende belgb ved indkomstopgerelsen.

6.4. Begunstigende regler ved generationsskifte i bred forstand

Genvundne afskrivninger indtegtsfores med 90 pct., dvs. svarende til, at skatteprocenten reduceres med
10 pct. Ved salg eller ophear af en virksomhed gelder det samme for fortjeneste pa driftsmidler og skibe.
Der sker ikke tilsvarende korrektion i afskrivningsgrundlaget for kaber.

90-pct.-reglerne skal ses pa baggrund af de historiske regler. Indtil 1996 indgik genvundne afskrivninger
og fortjenester pa driftsmidler og skibe i grundlaget for den sarlige indkomstskat (50 pct.). Baggrunden
herfor var, at belebene ikke skulle rammes af progressionen i det almindelige indkomstskattesystem,
eftersom de foretagne afskrivninger ikke nedvendigvis havde haft tilsvarende hgj fradragsvaerdi. Siden
1996 medregnes belgbene i den skattepligtige indkomst; i 1996 og 1997 med 85 pct. og siden med 90
pct. Udligningen af fradragsvaerdien og den efterfolgende beskatning sker nu gennem
virksomhedsskatteordningen.

Reduktionen svarende til skatteverdien af 10 pct. af fortjenesten hhv. de genvundne afskrivninger
kommer szlger til gode. En hypotese kunne vare, at reduktionen tilskynder s=lger til at overinvestere i
aktiver med serligt gunstige skattemaessige afskrivninger. Hertil bemaerkes, at overinvesteringer vil age
handelsverdien og dermed kgbers likviditetsbehov. Den rationelle keber vil neppe betale for
overinvesteringer, som giver lavere afkast. Reglens begunstigelse af szlger ma derfor forventes at vaere
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forhandling og derved fordele sig pa keber og szlger i overensstemmelse med forhandlingsevne. Der er
imidlertid ikke tilgengelige empiriske oplysninger, som stotter denne hypotese.

Bortset fra ovennavnte 90-pct.-regler er det kendetegnende for de gaeldende danske
generationsskifteregler, at der typisk ikke sker bortfald eller reduktion af realisationsskat, men alene en
udskydelse af skatten gennem adgang til succession. Begunstigelsen ved reglerne ligger derfor i likviditets-
og rentegevinsten ved skatteudskydelsen, som er vasentligt mere beskeden. Omlzegningerne af
skattesystemet — med reducerede marginalskatter, strammere afskrivningsregler mv. — har udhulet
verdien af muligheden for skatteudskydelse yderligere.

Begunstigelse i form af skatteudskydelse sker ogsa gennem afdrags- og henstandsordninger. Nar det
afhendede immaterielle aktiv er en patentret, ophavsret til litterzere og kunstneriske verker, ret til
monster eller varemarke eller lignende tidsbegransede rettigheder eller vederlag for knowhow
(forudsat s=zlger er ophavsmand hertil) og s=®lger skal betale almindelig indkomstskat heraf, kan belgbene
fordeles i takt med at de faktisk modtages.

Ved salg af goodwill og andre immaterielle aktiver, der betales med en Igbende ydelse, er der indfert en
serlig henstandsordning. Ifelge ordningen skal szlger forst betale den skat, der er opgjort i forbindelse
med overdragelsen, i takt med at de Izbende ydelser modtages, dog senest 7 ar efter den indgaede
aftale. Hele det modtagne belgb skal afdrages pa henstandsbelgbet. Begunstigelsen bestar i
rentevirkningen af, at skattebetalingerne udskydes.

7. Rationalet for begunstigende generationsskifteregler

Begunstigende generationsskifteregler bryder med den almindelige realisationsbeskatning ved
virksomhedsoverdragelse. Serregler som disse bor analyseres i et helhedsperspektiv med udgangspunkt i
skattesystemets overordnede formal og funktioner.

Skattesystemet skal overordnet set sikre tilstraekkeligt provenu til varetagelsen af det offentliges
finansielle behov, regulere adfard, stabilisere de skonomiske konjunkturer og omfordele ressourcer. |
indretningen af skattesystemet ber fire overordnede hensyn varetages. Hensynet til skattesystemets
efficiens indebarer, at reglerne bar indrettes, sa investeringsbeslutninger forvrides mindst muligt.
Effektivitetshensynet tilsiger, at reglerne skal kunne administreres med ferrest mulige omkostninger for
de skattepligtige og myndighederne. Hertil kommer skattepolitiske overvejelser om
retssikkerhedshensynet og retferdighedshensynet.

7.1 Begrundelser knyttet til allokeringsfunktionen

| relation til skattesystemets fiskale funktion bidrager en lempelig generationsskiftebeskatning negativt,
idet der er tale om skatteudgifter. Den adferdsregulerende funktion forudsatter, at reglerne er det
mest effektive instrument til at korrigere markedsfejl for hermed at opna en hensigtsmaessig
samfundsegkonomisk allokering af ressourcerne.

Realisationsprincippet i beskatningen af avancer og genvundne afskrivninger indebaerer en
indlasningseffekt — salger vil udskyde salget lengere end hvad der er samfundsgkonomisk optimalt for at
undga avancebeskatning. Ud fra en efficiensbetragtning er en Izbende beskatning at foretrakke frem for
beskatning efter et realisationsprincip. Begrundelsen er netop, at nar skatten afregnes lgbende, undgas de
forvridende indlasningseffekter, og allokeringen af ressourcerne forbedres.

Realisationsprincippet kan imidlertid begrundes ud fra et effektivitetshensyn: Hvis man skulle beskattes
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labende af kapitalgevinster, skulle man Izbende opgere markedsvaerdien af samtlige aktiver. Sadanne
opgerelser ville vaere forbundet med vasentlige omkostninger og stor usikkerhed. Vasentlige
usikkerheder er vanskelige at forene med retssikkerhedshensynet i skattesystemet.

Policyimplikationen heraf er, at realisationsprincippet ikke kan forlades, men at man i stedet ma sgge at
minimere den udskudte skat, som skaber indlasningseffekterne.

| forbindelse med realisation opstar et likviditetsbehov for szlger til betaling af den realiserede
avanceskat. | det omfang overdragelsen vederlaegges med fordringer, som er kendetegnet ved at vaere
illikvide i en sadan grad, at de finansielle institutioner er uvillige til at belane eller kabe dem, kan salger
vare ngdt til at trekke penge ud af virksomheden forud for overdragelsen. Imperfektioner pa de
finansielle markeder kan derved bevirke, at slgers finansieringsbehov kan pavirke virksomhedens
fremtidige muligheder negativt.

Det bemarkes dog, at det relevante lanebehov begrznser sig til den skyldige skat. En yderlighed kunne
vaere, at hele fortjenesten ved salget betales med en fordring, som er vanskelig at belane, f.eks. et
slgerpantebrev. Laneandelen svarer da til skatteprocenten, dvs. max. 63,3 pct. Hvis sxlgerpantebrevet
ikke kan belanes til at daekke knap 2/3 af kursvaerdien, forekommer det tvivisomt om den er rigtigt
prisfastsat. Ved overdragelse mellem uafhangige parter sattes sjeldent spergsmalstegn ved prisen,
hvorimod vardianszttelsen ved overdragelser mellem personer med sammenfaldende interesser er
underlagt visse regler, jf. afsnit 9.

For begge disse problemstillinger — indlasningseffekten og likviditetsproblemer - er sterrelsesordenen af
avanceskatten af afggrende betydning.

7.1.1 Sterrelsen af den udskudte skat

Den skat, der udlgses ved et salg af en enkeltmandsvirksomhed, athenger af en lang raekke faktorer sa
som aktivernes sammensatning, ejertiden og virksomhedstypen. Der kan bade blive tale om beskatning
af genvundne afskrivninger og beskatning af avancer ved salgspriser over de nedskrevne verdier.

90 pct. af genvundne afskrivninger beskattes som personlig indkomst, hvilket indebzrer en beskatning op
til ca. 57 pct.. Fortjeneste ved afstaelse af goodwill og varelagre m.v. be-skat-tes som personlig indkomst
med op til 63,3 pct. Endelig beskattes ejendoms-avan-cer som kapitalindkomst med op til 59,7 pct,, |f.
oversigten i afsnit 6.2.

Storrelsen af de genvundne afskrivninger afthenger af aktivernes faktiske vaerdi-forringelse i forhold til de
skattemassige afskrivninger. | det folgende er storrelsen af de typiske genvundne afskrivninger diskuteret
for de forskellige aktivtyper. Endvidere er avancerebeskatningen kort bergrt, men den er formentlig
meget varierende fra virksomhed til virksomhed.

Maskiner og inventar

Maskiner og inventar afskrives skattemassigt efter saldosystemet. Til og med 2000 var afskrivnings-
procenten 30 pct., men er fra 2001 nedsat til 25 pct., hvilket svarer til linezre afskrivninger over 6,5 ar, jf
tabel 4.2 Selv efter nedszttelsen af af-skriv-ningssatsen er de skatte-massige afskrivninger markant
storre end de realgkonomiske afskrivninger. En ny op-gorelse fra Danmarks Statistik, der er omtalt i
afsnit 4, viser, at den gennemsnitlige levetid for maskiner og inventar typisk udger 12 til 15 ar og i
gennemsnit udger 13,5 ar. For en gennemsnitlig virksomhed med konstante arlige investeringer kan det
beregnes, at de genvundne afskrivninger pa maskiner og inventar udgere ca 48 pct. af deres var-di. Det
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er her forudsat, at verdiforringelsen sker jevnt over levetiden og at virk-som-heden beholder aktivet i
hele levetiden.

Ved opgerelsen af genvundne afskrivninger kan handelsvaerdien opgeres til:

0,5 x arlige investeringer x 13,5.

Den skattemaessige vaerdi medio et ar kan opgeres som:

Saldoen ultimo det foregaende ar + _ x arlige investeringer: arlige investeringer/afskrivningssats x (|-
afskrivningssats)+ 0,5xarlige investeringer.

Med arlige inve-steringer pa 100 bliver handelsvardien af aktiverne 675 og med en saldoafskrivningssats
pa 25 pct. bliver den skattemassige vaerdi 350. Forskellen bliver 325, hvilket svarer til ca. 48 pct. af
handels-vaerdien.

En raekke faktorer modificerer i praksis denne opgarelse. For det forste er saldo-afskrivningsprocenten
forst sat ned fra 30 pct. til 25 pct. fra og med 2001. Dette trakker i retning af sterre genvundne
afskrivninger ved virksomhedsafstaelser de nzrmest kommende ar. Hvis virksomheden har anvendt
investe-ringsfondsmidler til anskaffelsen af aktiverne, trekker dette ogsa i retning af hgjere genvundne
afskrivninger. Safremt aktiverne afstas for de er helt opbrugte, er en del af de udskudte skatter bliver
realiseret lebende, hvilket formindsker de genvundne af-skrivninger ved salget af virksomheden.
Ligeledes vil de genvundne afskrivninger blive min-dre, hvis der er tale om en zldre ejer, der i arene op
til salget har reduceret in-ve-ste-ringerne. Endelig indebzrer inflationen, at de genvundne afskrivninger
bliver mindre end antaget i den skematiske beregning.

Eventuelle avancer pa driftsmidler beskattes sammen med de genvundne afskrivninger.

Disse beregninger peger i retning af, at skatten af de genvundne afskrivninger pa meget vel kan udggre 25
pct. af vaerdien af aktiverne, men nedsattelsen af afskrivningssatsen og bortfaldet af
investeringsfondsordningen vil bevirke, at andelen kan falde i de kom-mende ar.

Bygninger

Erhvervsbygninger og installationer afskrives skattemassigt med linezre afskrivninger pa 5 pct. arligt i 20
ar. Dette er ligeledes noget hurtigere end den tekniske — skonomiske vardi-forringelse, idet Danmarks
Statistik har opgjort deres levetid til 59 ar, svarende til linezre afskrivninger pa 1,7 pct. Indtil det 20. ar
vil de udskudte skatter vaere voksende og udgere en stadig stigende del af bygningens verdi. Fra og med
det 20. ar vil hele salgssummen for bygningen saledes skulle indtagtsfares som genvundne afskrivninger.
Safremt prisstigninger pa fast ejendom medfarer, at salgsprisen overstiger anskaffel-sessummen beskattes
det overskydende belgb efter reglerne for ejendoms-avan-cer.

Det er pa denne baggrund vanskeligt at ansla hvad skatten vedr. bygninger typisk vil udgere. Tendensen
er dog, at de genvundne afskrivninger pa bygninger vil udgere en faldende del andel, da
bygningsafskrivningerne blev reduceret fra 1999 ligesom stoppet for investesteringsfondsordningen pa
sigt trekker i retning af lavere genvundne afskrivninger. Det ma antages, at
investeringsfondshenlaeggelser er blevet brugt til byg-nings-investeringer i det omfang det har vaeret
muligt, da der her sker en langt starre fremrykning af afskrivningstidspunktet i forhold til fremrykningen
ved investeringer i maskiner og inventar.

Goodwill m.v.

Ved et generationsskifte vil hele goodwillen som regel vaere oparbejdet i virksomheden og derfor vaerre
skattepligtige. Skatten udger op til ca. 63 pct. Safremt goodwillen og andre immaterielle aktiver betales
med en lgbende ydelse, er der etableret en sarlig henstandsordning, sa skattebetalingen sker i takt med,
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at ydelserne betales, jf. afsnit 6.4.

Beskatningen ved afstaelse af goodwill og modsvarende afskrivningsadgang blev (gen-) indfert fra 1993.
Det har bevirket en forggelse af de skatter, der udlgses ved et virksomhedssalg og modsvarende storre
afskrivninger. Afskrivningsperioden er efterfglgende blevet afkortet fra 10 til 7 ar, hvilket ogsa traekker i
retning af sterre goodwill-verdier og dermed storre skat, da fordelen ved den kortere
afskrivningsperiode helt eller delvist kommer szlger til gode.

Varelagre m.v.

For 1990 kunne varelagre nedskrives med op til 30 pct., men denne adgang er gradvist blevet reduceret
gennem |990’erne, hvilket klart har bevirket et fald i de skatter, der udlgses ved en
virksomhedsoverdragelse.

Tilbage star at vaerdianszttelsesprincipperne for varelagre indebaerer, at der er en vis udskudt skat, idet
det alene er de direkte omkostninger, der skal aktiveres ved vardiansattelsen af hel- og halvfabrikata. Et
virksomhedssalg vil sdledes typisk udlgse en beskatning af @vrige omkostninger og fortjenstmargin, der er
knyttet til lageret af forarbejdede varer. Det er ikke muligt at sige noget om den typiske sterrelse, da
den formentligt er ret branchespecifik.

For landbruget eksisterer der dog stadig en mulighed for at foretage nedskrivning pa
husdyrbesatningerne med op til 24 pct. i 2001. | 2002 reduceres nedskrivningsadgangen til
nedskrivningsadgangen til 20 pct. og fra 2003 er den |5 pct. Sterrelsen af de udskudte skatter som folge
af denne regel vil formentligt variere betydeligt fra bedrift til bedrift, alt efter driftsformen.

Generationsskiftebetaenkningen indeholder ikke klare indikationer af, i hvilket omfang de finansielle
institutioner er uvillige til at belane fordringer. For visse aktiver har formodningen imidlertid lenge varet
gxldende, szrligt vedrerende overdragelse af immaterielle aktiver, hvilket ogsa afspejles i de relevante
skatteregler.

Der foreligger ikke beviser for, at lempelig generationsskiftebeskatning er et effektivt instrument til
korrektion af eventuelle markedsbrister. Desuden gzlder, at en eventuel lempelse bor komme kaber —
og dermed virksomheden — til gode frem for salger. Det er ikke tilfeldet med 90-pct.-reglerne;
begunstigelsen har derfor mere karakter af et tilskud til pensioneringen. Det er heller ikke tilfeldet i
successionsreglerne, jf. afsnit 8 nedenfor-.

7.2. Alternative begrundelser

Skattesystemets stabiliserende funktion varetages ikke via generationsskiftelempelser. Det er heller ikke
klart, at skattesystemets omfordelingsfunktion begrunder begunstigende generationsskifteregler, idet der
ikke foreligger eksplicitte fordelingspolitiske malsztninger knyttet til netop den persongruppe, som
begunstiges af reglerne.

Begrundelsen ma snarere sg@ges i, at skattesystemet udover de fire ovennavnte funktioner, tjener andre
formal, som bunder i, at skat har karakter af en social institution, hvortil der hgrer et szt af normer og
roller. | den forbindelse kan opsta forventninger om, at skattesystemet skal varetage opgaver pa en
rekke politikomrader. Hvis sadanne forventninger ikke indfris, kan det skabe skatteaversion. Regler, som
bygger pa, at dispositioner indenfor familiekredsen skal begunstiges, kan siledes ses som en forebyggelse
af skatteaversion.
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Selvom reglernes funktion ikke hgrer til skattesystemets kernefunktioner, er det nyttigt at tage
udgangspunkt i de samme overordnede hensyn.

8. Seerlige generationsskifteregler: Reglerne om succession, arv og gaver

| Danmark bestar de regler, der almindeligvis benevnes “generationsskiftereglerne”, i lempelser ved
overdragelser indenfor familiekredsen i form af successionsadgang og supplerer derved arve- og
gaveafgiftsreglerne.

Skattemaessig succession indebaerer, at en virksomhedsoverdragelse ikke udlgser avancebeskatning mv.
for salger, men at kober i stedet indtraeder i s®lgers skattemassige stilling. Derved udskydes skatten til
naeste realisationstidspunkt. Successionsmulighederne i det danske skattesystem vedrerer to situationer:
Ved omstrukturering af en virksomhed og ved familieoverdragelse af en virksomhed.

Succession ved familieoverdragelse star centralt i begunstigelsen af generationsskifter, men ofte udnyttes
reglerne i kombination med reglerne for succession ved omstrukturering af virksomheder.

Det er hensigten, at reglerne om skattemzassig succession ved omstrukturering af virksomhed bevirker,
at skattereglerne er uden indflydelse pa virksomhedens strukturendringer. Reglerne indebzrer, at
skatten ikke forfalder men fortsat udskydes, nar en personligt drevet virksomhed omdannes til et selskab
(skattefri virksomhedsomdannelse), nar selskaber fusioneres (skattefri fusion), nar et selskab deles
mellem flere selskaber eller hele eller dele af selskabets aktiviteter udskilles i et andet selskab (skattefri
spaltning), nar et selskab tilferes aktiver og nar majoritetsaktionaerer bytter aktiemajoriteten for aktier i
et andet selskab. Ved fusion, spaltning og aktieombytning er der mulighed for 10 pct. kontantvederlag til
selskabsdeltagerne, som beskattes efter aktieavancebeskatningsreglerne. Den latente skat, som
viderefgres ved omstruktureringen, fordeler sig pa aktiverne i det modtagende selskab og pa
vederlagsaktierne.

Successionsbestemmelserne ved omstrukturering er i vid udstraekning baseret pa EU-direktiver og kan
saledes kun &ndres, hvis alle medlemslande er enige om det.

Som udgangspunkt tilsiger efficienshensynet, at der fremtvinges hyppige realisationer for at begranse
skatteudskydelsen. | modsat retning traekker virksomhedens likviditetshensyn. Givet at man vil tilgodese
hensynet til virksomhedernes likviditetsbegransning ber begunstigelsen i henhold til efficienshensynet
tilfalde den fortsatte drift af virksomheden. Safremt konsekvensen af omstruktureringerne er, at den
udskudte skat koncentreres i f.eks. et passivt holdingselskab, er begunstigelsen fjernet fra driften, og
skattekreditten kommer derved ikke virksomheden til gode.

Ofte er det omstruktureringerne, som indebarer, at generationsskifteprocessen bliver lang.
Lempelsernes skattemassige veaerdi i forbindelse med succession hanger tet sammen med geldende
afskrivningsregler, selskabsskatten, avancebeskatning mv. Verdien af den udskudte skat afhenger
desuden af, hvor lenge kgber venter med at realisere gevinster og tab.

| det folgende beskrives forst reglerne for succession i levende live og samspillet mellem disse regler og
reglerne om gaveafgift. Dernzst redegeres tilsvarende for reglerne for succession ved ded.

8.1. Hvem kan succedere?
Reglerne for succession i forbindelse med familieoverdragelse tjener til at smidiggore generationsskifte
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indenfor en begrenset kreds af personer. Der skelnes mellem om familieoverdragelsen finder sted mens
selger stadig lever eller i forbindelse med salgers dod. Reglerne for skattemassig succession ved
familieoverdragelse i levende live fremgar af kildeskattelovens § 33 C. Ved familieoverdragelse forstas
overdragelse til barn, bernebern, saskende samt deres barn og bernebgrn (uanset om der er tale om
adoptivforhold eller stedbarnsforhold). Samme kreds kan succedere fuldt ud ved udlodninger fra et
dodsbo. Kun hvis keber er hjemmehgrende her i landet eller hvis overdragelsen gor, at en kaber, som
er hjemmehgrende i udlandet, far fast driftssted her i landet, eller hvis overdragelsen er en del af kebers
faste ejendom, kan succession finde sted.

Successionsordningen kan kombineres med gaveoverdragelse, sa begunstigelserne i reglerne om gave- og
boafgiftsreglerne udnyttes, jf. nedenfor.

At begrense successionsadgangen til en bestemt kredsen skaber uundgaelige forvridninger. Ud fra et
samfunds@konomisk synspunkt indebzerer begransningen til familiekredsen, at der ikke leengere er
garanti for, at virksomheden overdrages til den bedst egnede kgber. Ulempen herved ma afvejes med
fordelene ved, at indlasningseffekten afhjelpes delvist og ved forebyggelsen af skatteaversion.

8.2. Hvad kan der succederes i?

Succession indebzrer, at kaber overtager szlgers latente skat og indtraeder i selgers skattemassige
stilling med hensyn til anskaffelsessum, anskaffelsestidspunkt og anskaffelseshensigt. Givet at fortjenesten
beskattes ved en virksomhedsafstaelse kan kgber og szlger som hovedregel vaelge fra skatteobjekt til
skatteobjekt — f.eks. driftsmidler, som afskrives under ét; varelager, som nedskrives under ét - om keber
skal succedere eller ej. Der kan ikke succederes i dele af et skatteobjekt, og heller ikke i udskudte tab pa
aktiverne.

Ved succession i afskrivningsberettigede aktiver fortsatter kaber, hvor szlger stoppede. Dette galder
savel maskiner, inventar og lignende driftsmidler som bygninger og installationer i afskrivningsberettigede
afskrivninger. Szlger har ikke ret til at afskrive pa aktiverne i afstaelsesaret. Ved overdragelse af varelager
og husdyrbesatninger kan kgber ligeledes overtage sxlgers nedskrivninger. Den nedskrevne verdi ved
arsskiftet forud for virksomhedsoverdragelsen lzgges til grund.

Der gelder szrlige regler for, om der kan succederes i fortjeneste pa fast ejendom og gevinster pa
fordringer og geeld.

For fast ejendom gezlder, bl.a. at:

&Mac183; Kgber kan succedere, hvis den faste ejendom anvendes helt eller delvist i
erhvervsvirksomheden og derfor genererer en skattepligtig fortjeneste omfattet af
ejendomsavancebeskatningen ved overdragelsen.

&Mac183; Hyvis der opstar et tab pa en ejendom efter ejendomsavancebeskatningsloven og en fortjeneste
i form af genvundne afskrivninger, kan keber succedere vedrorende de skattemaessige afskrivninger.
&Mac183; Hvis en ejendom er erhvervet som led i szlgers naringsvej, skal fortjenesten ikke beskattes
efter ejendomsavancebeskatningsloven, men behandles som personlig indkomst. Ved overdragelsen kan
keber overtage den latente skat af en sadan fortjeneste ved succession.

For fortjenester efter kursgevinstloven galder, at:

&Mac183; Som udgangspunkt kan der ikke ske succession.

&Mac183; Kun hvis salger driver naringsvirksomhed ved kab og salg af fordringer eller ved finansiering
— og fortjenesten heraf derfor beskattes som personlig indkomst - kan keber succedere i fortjeneste
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heraf efter kursgevinstloven.
&Mac183; Der kan tilsvarende succederes i gevinster pa fordringer og geld i fremmed valuta, hvis
fordringerne har tilknytning til den erhvervsmassige virksomhed.

Ogsa for overdragelse af aktier og anparter gzlder sazrlige regler. Succession forudsatter, at aktierne er
hovedaktionaraktier - dvs. ejeren har inden for de seneste 5 ar ejet mere end 25 pct. af aktierne i
selskabet eller radet over mere end 50 pct. af stemmevardien i selskabet — og, at overdragelsen udger
mindst |5 pct. af stemmevardien i selskabet. Hensigten er, at indflydelsen folger med ved overdragelsen
til den yngre generation.

Der kan desuden succederes i fortjeneste pa neringsaktier, visse andelsbeviser og den del af fortjenesten
pa bersnoterede aktier, som overstiger et reguleret grundbelgb (DKK 121.400 i 2001). Fortjenesten
under belgbet beskattes hos szlger efter FIFO-princippet (first-in-first-out, de forst anskaffede aktier
anses for afstaet forst).

Keber kan ikke succedere i indskud pa etableringskonti og henlaggelser til investeringsfonds (som er
afskaffet siden 1998). Kaber kan heller ikke anvende egne henleggelser til investeringsfonds (fra for
1998) eller indskud pa etableringskonti til forlods afskrivninger pa aktiver erhvervet ved succession.

| forbindelse med vedtagelsen af Erhvervsskattepakken i december 2000 blev successionsadgangen
udvidet for selvstendige erhvervsdrivende ved at tillade succession i konto for opsparet overskud i
virksomhedsordningen i levende live, som det er tilfeldet ved succession i forbindelse med szlgers ded.

8.3. Passivposten — en kompensation for udskudt skat

Ved succession i levende live skal der — forudsat der er et gaveelement i overdragelsen - tages hgjde for
den udskudte skat gennem at beregne en passivpost. Forudsatningen om, at aktiverne skal vare
overdraget som hel eller delvis gave kan forarsage misforstaelser mellem jurister og skonomer: Er en lav
pris udtryk for en gave, eller en generel korrektion for latent skat?

For en gkonom vil implikationen af udskudte skatter typisk vaere, at keber er villig til at betale mindre
for virksomheden. Den udskudte skat ville forventes at “’sla igennem i prisen”. | successionstilfelde
kunne man derfor forestille sig, at kaber ville overtage alle aktiver til en vardi, som afspejler
handelsvardien korrigeret for nutidsvardien af den forventede skattebetaling. De forventede
skattebetalinger ville afhenge af, om keber forventer at videreoverdrage virksomheden til en
successionsberettiget eller ej. | de danske regler for overdragelse og vardianszttelse af aktiver er
udgangspunktet imidlertid handelsverdien uden hensyntagen til udskudte skatter, og levner derfor ikke
mulighed for gennem vardiansattelsen at sondre mellem en brutto- og en nettovaerdi.

Reglerne om beregning af passivpost imgdekommer behovet for at kompensere keber for de latente
skattebetalinger. Det sker konkret ved at friholde et belgb for gaveafgift (i visse tilfelde indkomstskat),
sa det hverken beskattes for szlger eller kaber. Frem for at opgere den latente skat af fortjenesten aktiv
for aktiv anvendes en skematisk regel. Passivpostens starrelse afthanger af hvilken type aktiver, der
succederes i, og hvor stor fortjenesten ville vere, hvis fortjenesten pa aktiverne blev realiseret pa
overdragelsestidspunktet, jf. nedenstaende tabel.

Tabel 8.1. Beregning af passivpost i forbindelse med succession
Fortjeneste Andel af skattepligtig fortjeneste
Beregnet fortjeneste, der ikke er aktieindkomst 30 pct.
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Beregnet fortjeneste af unoterede aktier 20 pct.

Beregnet fortjeneste af barsnoterede aktier 12,5 pct.

Virksomhedsopsparing og konjunkturudligningskonto

- for overskud opsparet i 1991 (kun virksomhedsopsparing) 9,0 pct.

- for overskud opsparet i 1992-1998 (1993-1998 for konjunkturudligningskonto) 12,0 pct.
- for overskud opsparet i 1999-2000 |3,5 pct.

- for overskud opsparet i 2001- 15,0 pct

Forudsztningen om, at overdragelsen sker helt eller delvist som gave, leder tankerne i en anden retning
end kompensation for udskudt skat. Ordet "gave” bliver derved at forsta som enhver overfgrsel af
midler ud over, hvad handelsvardien af aktiverne tilsiger.

Den skematiske regel for beregning af passivpost er begrundet i effektivitetshensynet — en
verdianszttelse af aktiverne under hensyntagen til den forventede udskudte skat vil veere administrativt
krevende og forbundet med usikkerhed. Men forsimplingen kommer ikke uden forvridninger. Hvis
satserne ved beregningen af passivposten sammenholdes med skattesatserne for den skattepligtige
fortjeneste fremgar det, at passivposten dekker omtrent halvdelen af den udskudte skat. For at
passivposten fuldt skal kompensere den udskudte skat, kan der derved vare tale om, at realisationen skal
udskydes i 10-15 ar (afhzngig af diskonteringsrenten). Udskydes tidspunktet yderligere er passivposten
udtryk for overkompensation. | forhold til en situation uden successionsmuligheder tilskynder reglerne
til, at virksomheder overdrages med succession safremt tidshorisonten er tilstraekkelig lang.

8.4. Gaveafgift ved overdragelse ved succession
| det omfang overdragelsessummen overstiger vaerdien korrigeret for passivpost, er der i skattemassig
forstand tale om en gave, der udlgser gaveafgift.

Reglerne om gave- og arveafgift indebarer, at gaver indenfor en nermere fastsat familiekreds palaegges
lavere gaveafgift end gaver udenfor denne kreds. Successionsreglerne ved virksomhedsoverdragelse og
gavereglerne er saledes i en vis udstrakning mgntet pa samme kreds af personer. Hovedlinjerne i
regelsettet fremgar af nedenstaende tabel. Gaver i form af et formuegode eller en kapital, hvorpa der
hviler en brugs eller indtaegtsnydelse, er omfattet af serlige regler.

Tabel 8.2. Hovedlinjer i gavebeskatningen

Modtager Belgbsgrense (2001) Afgift over belgbsgraensen Afgift ved gave med brugs- eller
indtegtsnydelse

/Egtefelle - - 15 pct. af gaver over DKK 46.800

Afkom, stedbern og deres afkom, afdedt barns eller stedbarns efterlevende &gtefelle og foreldre DKK
46.800 15 pct. 36,25 pct. og indkomstskat af Iesbende indtegter

Stedforaldre og bedsteforaldre DKK 46.800 36,25 pct. 36,25 pct. og indkomstskat af Iebende indtaegter
Barns eller stedbarns &gtefelle DKK 16.400 |5 pct. 36,25 pct. og indkomstskat af labende indtagter
Ovrige - indkomstskat 36,25 pct. og indkomstskat af labende indtagter

Hertil kommer, at der galder sarlige regler for gaver til fonde. Gaver, i form af kapital, som tilfares
fondens frie midler, og som skal uddeles, er indkomstskattepligtigt for fonden. Gaver til fondens
grundkapital, er skattefri, pa ner ved gaver til familiefonds. Safremt der er tale om en tilfgrsel ved
stiftelsen af en familiefond skal fonden betale 20 pct. i afgift. Ved tildeling efter stiftelsen er gaven
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indkomstskattepligtig heraf.
Gaveafgiften pahviler modtageren, men gavegiver hafter solidarisk.

8.5. Succession ved ded

Ved szlgers dod indtraeder dedsboet i selgers skattemassige stilling. Keber kan under visse betingelser
indtraede i denne skattemassige stilling, og dermed succedere i anskaffelsestidspunkt, anskaffelsessum og
anskaffelseshensigt vedrerende de aktiver, som udloddes fra dedsboet.

Dgadsboet er fritaget for dedsboskat (50 pct.), hvis aktiverne ikke overstiger DKK 2.069.600 (2001) og
nettoformuen ikke overstiger DKK 1.132.100 (2001). Der kan ikke ske succession fra dedsboer, som er
fritaget fra dedsbobeskatning. Der gelder dog sarlige regler for udlodning af afdedes
erhvervsvirksomhed, uanset om dedsboet er afgiftsfritaget eller ej.

For en person, som ikke er hjemmehgrende i Danmark, er succession kun muligt i det omfang
udlodningsmodtager beskattes heraf i Danmark, herunder efter en geldende
dobbeltbeskatningsoverenskomst.

Udlodning betegner alle afstaelser fra et bo til arveladerens efterlevende xgtefzlle, arvinger eller
legatarer. Betegnelsen omfatter ogsa tilfelde, hvor modtager ved at yde boet helt eller delvist vederlag
modtager aktiver, der i veerdi overstiger vedkommendes andel i dedsboet.

Kun fysiske personer kan succedere, og kun ved udlodning af en erhvervsvirksomhed eller en ideel andel
af en erhvervsvirksomhed. Som udgangspunkt omfatter successionen kun aktiver. Kun nar et passiv er
tet knyttet (accessorisk) til et aktiv, som er omfattet af successionen, kan ogsa passivet vere omfattet.

Der gzlder szrlige regler for udlodninger i form af aktier og fast ejendom omfattet af
ejendomsavancebeskatningsloven. Herunder gzlder, at der for bgrsnoterede aktier kun kan succederes i
den del af den enkeltes udlodning, som overstiger DKK 121.400 (2001). Den resterende del af
udlodningen beskattes i boet. Til denne del henregnes de forst anskaffede aktier.

De ovennzvnte serregler for udlodning af erhvervsvirksomhed vedrerer udlodningsmodtagerens
muligheder for at succedere i forskudsafskrivninger og henlaeggelser til investeringsfonds samt konto for
opsparet overskud i virksomhedsordningen eller konjunkturudligningskontoen i kapitalafkastordningen.
Vigtigst er, at forskudsafskrivninger og henleggelser overtages pa de betingelser, som gjaldt for afdgde.
Hvis virksomheden overtages med succession med henblik pa viderefgrelse, kan tilhgrende konto for
opsparet overskud eller konjunkturudligning overtages, og kun safremt modtager opfylder kravene til at
anvende virksomhedsordningen henholdsvis kapitalafkastordningen. Kun medlemmer af den
successionsberettigede kreds kan overtage en andel af ovennzvnte konti, der overstiger deres andel i
boet.

Hvis afdedes xgtefzlle far boet udleveret til uskiftet bo, er boet ikke et selvstendigt skattesubjekt. Den
efterlevende xgtefelle succederer som udgangspunkt i aktiver og passiver, men kan valge ikke at
succedere i afdgdes forskudsafskrivninger, investeringsfondshenleggelser og indskud pa etableringskonto.
Hvis afdede anvendte virksomhedsordningen eller kapitalafkastordningen, overtager den efterlevende
xgtefelle indestaende pa konto for opsparet overskud henholdsvis pa konjunkturudligningskontoen.

Ved succession skal der ved beregningen af boafgift beregnes en passivpost, der modsvarer den udskudte
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skattebyrde, modtageren patager sig ved udlodningen.

8.6. Virksomheder uden successionsmuligheder

| 1998 indfertes regler, om udelukker at reglerne om succession ved ded anvendes pa aktier fra sakaldte
”pengetanke”. | Erhvervspakken som blev vedtaget i december 2000 blev muligheden begranset
tilsvarende ved succession i levende live og dedsboskattereglerne blev tilpasset.

Pengetanke er i denne forbindelse selskaber hvis vasentligste aktivitet er passiv pengeanbringelse og/eller
udlejning af fast ejendom. Konkret defineres "vasentlig aktivitet” ved:

&Mac183; 25 pct. af selskabets indtaegter i gennemsnit over tre ar stammer fra udlejning af fast ejendom,
besiddelse af kontanter, vardipapirer eller lignende, eller

&Mac183; 25 pct. af handelsvaerdien pa overdragelsestidspunktet eller i gennemsnit over 3 ar kan
henfares til sidanne aktiviteter.

Vedrerende aktiviteter i datterselskaber (min. 25 pct. ejerandel) medregnes en forholdsmassig andel af
datterselskabers indtagter og aktiviteter.

9. Vardiansattelse af erhvervsaktiver
Handelsvaerdien danner udgangspunkt for vaerdianszttelsen af aktiver og passiver ved
virksomhedsoverdragelse.

Den pris som aftales ved en virksomhedsoverdragelse er ret beset et udtryk for vaerdien i en handel, og
dermed handelsverdien. Men det forudsatter, at der er tale om en overdragelse mellem uafhangige
parter med modsatrettede interesser.

Det er saledes ved overdragelser mellem interesseforbundne parter, at behovet for
vardiansattelsesregler opstar. Det vil typisk gelde ved familieoverdragelser, koncernoverdragelser og
overdragelser mellem hovedaktionar og selskab eller hvor der er tale om arv og gaver. Sammenfaldende
interesser kan ogsa forekomme mellem uafhzngige parter, f.eks. hvor kgber ikke kan udnytte de
skattemaessige afskrivninger eller szlger ikke kan bruge fortjenesten til at udnytte et tab.

For bersnoterede aktier, obligationer og lignende finansielle aktiver er handelsvaerdien, dvs.
markedsprisen, umiddelbart tilgeengelig. For andre aktiver er dette imidlertid ofte ikke tilfeeldet.
Skattemyndighederne ma da finde alternative vurderinger at tage udgangspunkt i. Et alternativ er at tage
udgangspunkt i offentlige vurderinger saisom ejendomsvurderingerne. Et andet alternativ er skematisk
beregnede vaerdier sasom den nedskrevne vardi af et aktiv. Anvendelsen af markedspriser, offentlige
vurderinger og skematisk beregnede vaerdier gennemgas i det falgende.

Bestemmelser, som supplerer hovedreglen om, at aktiver og passiver verdianszttes til handelsvardien,
fremgar i oversigtsform af nedenstaende tabel.

Tabel 9.1. Verdianszttelseregler

Aktiv Specifikation eller supplerende bestemmelse

Aktier og anparter

- bersnoterede Alle-handler-kursen.

- unoterede og anparter Hjzlperegel baseret selskabets regnskabsmassige indre vardi med visse
korrektioner.
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Obligationer, gzld, fordringer mv.

- bersnoterede obligationer og obligationsbaserede lan Alle-handler-kursen.

- andre fordringer og geld Hvor markedskursen ikke eksisterer udeves skan. Told- og Skattestyrelsen
udgiver kvartalsvis et vejledende tabelmateriale. For inkonverterbare lan gzlder srlige regler.

- brugs-, rente- og indtaegtsnydelser Kapitaliseret vardi.

- Iebende ydelser Kapitaliseret verdi, evt. baseret pa vejledende rentesats.

Fast ejendom

- mellem ikke-interesseforbundne parter

- mellem interesseforbundne parter Ligningsmyndighederne kan legge den senest offentliggjorte
ejendomsvurdering til grund. Hvis den ikke er retvisende er ingen af parterne bundet heraf. Told- og
Skatteregionen eller den kommunale ligningsmyndighed kan da anmodes om en vurdering af
handelsprisen.

Driftsmidler, skibe Vardiansettelsen skal ske uafhangigt af den skattemassige verdi.
Husdyrbesztninger Handelsvardien eller minimum normalhandelsvardien fastsat af Ligningsradet.
Varelagre Hver varegruppe kan verdiansettes pa grundlag af indkebspris, dagspris eller fremstillingspris.
Indirekte omkostninger sasom husleje eller administrative omkostninger kan medregnes i
fremstillingsprisen efter eget valg.

lgangvarende arbejder Hidtil oftest bogfert vaerdi. En arbejdsgruppe ser narmere pa de
verdianszettelsesmetoder, som angives i Ligningsvejledningen.

Immaterielle aktiver

- goodwill Eventuelt beregningsregel, jf. nedenfor.

- andre immaterielle aktiver Sk@nnet vardi pa baggrund af forventede indtaegter. Tilkabte rettigheder
med udgangspunkt i bogfert vaerdi.

Der er sarligt uddybende regler for vaerdiansattelsen af fast ejendom, goodwill og lezbende ydelser.

For fast ejendom tager ligningsmyndighederne typisk udgangspunkt i seneste ejendomsvurdering.
Grundet den usikkerhed, vurderingen er behzftet med, vil ligningsmyndighederne normalt acceptere en
overdragelsespris, som afviger hgjst 15 pct. fra seneste vurdering af den kontante ejendomsverdi.

| forbindelse med salg af en ejendom til arvinger eller disses pargrende eller ved udlzg til en arving
omregnes den nominelle vaerdi, der er ansat i boopggrelsen eller gaveanmeldelsen, til kontantvaerdi efter
nermere angivne regler. Verdiansettelsen legges til grund for gaveafgiftsberegning, hvis den afviger hojst
I5 pct. fra seneste offentlige vurdering. | andet fald bgr verdiansettelsen &ndres, sa den falder indenfor
denne maksimale afvigelse.

For immaterielle aktiver er der sjeldent vejledende priser. Goodwill var skattefri i perioden 1982-1993,
men ikke desto mindre var verdiansettelsen heraf aktuel. Skattefritagelsen indebar en forvridning,
hvorved parterne i en virksomhedsoverdragelse tilskyndedes til at lade en stgrre del af
overdragelsessummen tilskrives goodwill og andre immaterielle aktiver en tilsvarende mindre del, og
dermed reducere avancebeskatningen.

Ved at ophave skattefritagelsen i 1993 er denne forvridning forsvundet. Der er dog fortsat
vanskeligheder i forbindelse med vardiansattelsen af goodwill. | dag gzlder, at goodwill, der handles
mellem interesseforbundne parter, verdianszttes efter et skan over handelsverdien under hensyntagen
til de konkret foreliggende omstaendigheder.

| visse brancher eksisterer der en kutyme for vardiansattelse af goodwill ved overdragelse mellem
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uafhangige parter. Sadanne kutymer kan ligeledes danne grundlag for verdianszttelse ved overdragelse
mellem parter med interessefellesskab.

| situationer, hvor der ikke foreligger branchekutymer eller andre holdepunkter, foreslas en
beregningsmodel baseret pa arsregnskaberne for de seneste 3 ar korrigeret for Ign til evt.
medarbejdende xgtefelle, finansielle indtegter og udgifter mv. Desuden korrigeres for en
udviklingstendens, driftsherrelen samt forrentningen af virksomhedens aktiver. Vardien af goodwill
kapitaliseres med en kapitaliseringsfaktor bestemt af en kapitalafkastsats og den forventede levetid.

10. Pension i forbindelse med generationsskifte

Ejerlederes pensionsforhold afhaenger af ejerstrukturen. Hvis virksomheden drives i selskabsform og
hovedaktionaren er ansat i selskabet, kan selskabet indbetale pa en arbejdsgiveradministreret
forsikringsordning til fordel for hovedaktionzren. Konsekvensen er, at der er bortseelsesret for
indbetalingerne, uanset om indbetalingen svarer til tilbageholdt lon for hovedaktionaren. Aktionzrens
samlede vederlag inklusive pensionsbidraget ma dog ikke overstige, hvad der anses for en rimelig
aflenning for pagzldendes indsats i selskabet. | andet fald vil der kunne ske beskatning af
pensionsindbetalingen som maskeret udbytte.

Hvis ejerlederen er selvstzendig erhvervsdrivende bestar pensionsspgrgsmalet i overvejelsen om,
hvorvidt det bedst kan betale sig at spare op i virksomheden eller ved indbetaling pa pensionsordning. |
disse overvejelser spiller skattereglerne en markant rolle. Indbetaling pa pensionsordning indebzrer
fradragsret ved indbetaling , mens udbetalinger beskattes som personlig indkomst og/eller ved
kapitalpensionsordninger med 40 pct. afgift. Valger vedkommende i stedet at spare op i virksomheden —
hvad enten virksomheden drives i selskabsform eller via virksomhedsordningen — sker opsparingen af
midler beskattet med 30 pct. Hvis midlerne i stedet anvendes til nedbringelse af virksomhedens gzld
eller investering i nye aktiver, afhanger resultatet af beskatningen af virksomhedens aktiver ved afstaelse.

| forbindelse med vedtagelsen af Erhvervsskattepakken i december 2000 fik selvstendig erhvervsdrivende
udvidet adgangen til pensionsopsparing i forbindelse med virksomhedens ophgr. Ordningen galder
personer, som er fyldt 55 ar og har drevet reel erhvervsvirksomhed i de seneste 10 ar (dvs. ikke
koncentreret om passiv pengeanbringelse eller udlejning af fast ejendom). Disse personer kan anvende
den skattepligtige fortjeneste ved virksomhedens opher til at foretage engangsindskud pa
pensionsordning (med lebende ydelser eller ratepension), dog max. DKK 2 mill. (2001).

Hvis overdragelsen af virksomheden sker gradvist eller vederlegges med en lgbende ydelse, kan
indskuddet ske over en 10-arig periode i takt med den gradvise overdragelse eller den Izbende ydelse.

Almindeligvis forudsztter indbetalinger pa ratepensionsordninger, at ordningen er oprettet for det fyldte
60. ar og sidste udbetaling falder for det fyldte 85. ar. Da pensionsreglerne herved utilsigtet kunne
pavirke generationsskiftetidspunktet, ophaves denne regel for tidligere selvstendige erhvervsdrivende,
som benytter ordningen.

Omfanget af brugen af ordningen kendes endnu ikke, men ordningen er underlagt lovovervagning og
senest ved udgangen af 2005 vil der foreligge en rapport om brugen i perioden 2001-2003.

I'l. Beskyttelse af indenlandsk skattebase
Hovedreglerne i relation til udlandet er, at fraflytning giver anledning til realisation af aktiver og passiver
og at successionsberettigelse er betinget af bopal i Danmark.
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| relation til aktieavancer er der szrlige regler for beskatning ved fraflytning til udlandet. Hovedreglen er,
at personers urealiserede aktieavancer beskattes som om aktierne blev afstaet pa tidspunktet ved
fraflytningen. Dette galder for hovedaktionzraktier og for aktier fra skattefri virksomhedsomdannelse
uanset hvor lenge aktierne er ejet, og for aktier ejet i over tre ar af alle personer, som fraflytter med en
aktiebeholdning, der inden for de seneste tre ar har oversteget DKK 121.400 (2001).

Ved fraflytning ydes imidlertid henstand med skattebetalingen mod passende sikkerhed (f.eks. selve
aktierne) indtil aktierne afstas eller aktionaren der. Der beregnes et tilleg til henstandsbelgbet pa
baggrund af den officielle diskonto indtil belebet forfalder.

Nar aktierne afstas, kan man valge at omberegne skatten pa baggrund af den faktiske afstaelsessum.
Konsekvensen er, at den fortjeneste, der opnas efter fraflytning, neppe vil komme til beskatning, da
omberegningen i sa fald fravaelges, hvorimod tab efter fraflytning typisk vil indebaere reduceret
skattebetaling.

Aktieavancebeskatningen har vaeret behandlet i en arbejdsgruppe, som afgav en redegorelse i september

2000. Ogsa reglerne vedrgrende fraflytning er diskuteret. Overvejelserne pa baggrund af redeggrelsen
har endnu ikke bevirket konkrete lovendringer.
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